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Wprowadzenie

Raport, ktéry oddajemy w Paristwa rece, jest drugim z kolei opracowaniem podsumowujacym kolejny etap

badar i analiz prowadzonych w ramach realizacji projektu pt.: “"Nowy wizerunek szkét zawodowych w Lublinie

Chetmie — wigksze szanse na rynku pracy”. Prezentujemy w nim wyniki badari prowadzonych przez Instytut

Badar Rynku, Konsumpcji i Koniunktur (IBRKK), ktéry jest jednym z wykonawcéw projektu, a w szczegélnosci:

badania desk research dotyczacego sytuacji na rynku pracy w Lublinie i Chetmie, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych oraz sytuacji szkolnictwa zawodowego,

badania desk research rozpoznajacego sytuacje lokalnych rynkéw edukacyjnych ksztatcacych przysztych
technikéw i wyspecjalizowanych zawodowo pracownikéw fizycznych,

badania bezposredniego pracodawcéw funkcjonujacych na lubelskim i chetmskim rynku pracy na temat
biezacej sytuacji i przewidywanych zmian w zakresie wielkosci i struktury miejsc pracy, przygotowania za-
wodowego absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych i technikéw oraz oczekiwan pracodawcéw wobec
pracownikéw.

Badanie bezposrednie przeprowadzone zostato na podstawie skategoryzowanego kwestionariusza wywiadu

opracowanego autorsko na potrzeby realizacji projektu. Pytania sformutowane w kwestionariuszu nosity charak-
ter zaréwno ilosciowy, jak i jakosciowy, pozwalajacy rozpozna¢ oceny i opinie pracodawcéw na temat proble-
mow lokalnego rynku pracy oraz rynku edukacyjnego dostarczajacego potencjalnych pracownikéw. Badaniem
objeto 329 pracodawcéw, reprezentujacych firmy zréznicowane pod wzgledem wielkosci, zasiegu dziatania

rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Szczegdtowa strukture badanej populacji zamieszczono w zestawieniu.

Struktura badanej populacji pracodawcéw wedtug cech przyjetych za wyznaczniki zréznicowania (w %)

Wielkos¢ przedsiebiorstwa mierzona liczba zatrudnionych

do 9 oséb 42,9
10 -49 oséb 43,8
50 oséb i wiecej 13,4

Wielkos¢ przedsiebiorstwa mierzona zasiegiem dziatania

zasieg lokalny 76,6
zasieg regionalny 10,0
zasieg ogdlnopolski 8,2
zasieg miedzynarodowy 52

Rodzaj dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez przedsiebiorstwa

ustugowa 56,8
handlowa i handlowo-ustugowa 29,5
produkcyjna i produkcyjno-handlowa 13,7

Siedziba przedsiebiorstwa

Lublin 63,8

Chetm Lubelski 36,2

Zrédto: Opracowanie wihasne na podstawie badania pracodawcéw przeprowadzonego w potowie 2010 roku.

Zastosowane zréznicowanie podejs¢ badawczych umozliwito ocene rynku pracy zaréwno z punktu widzenia

popytu na prace ze strony lokalnych pracodawcéw, jak i podazy pracy w postaci absolwentéw szkolnictwa za-



wodowego. Jednoczesnie pozwolito wskaza¢ braki obecnej oferty edukacyjnej szkolnictwa zawodowego w ze-
stawieniu z oczekiwaniami pracodawcéw dotyczacymi pracownikéw posiadajacych zasadnicze i srednie wy-
ksztatcenie zawodowe.

Wyniki przeprowadzonych badan i analiz zawarte zostaty w szesciu autorskich rozdziatach, prezentujacych
zasadnicze dla diagnozowanego zagadnienia grupy problemdw.

W rozdziale 1 przedstawiono relacje wystepujace na badanych rynkach pracy pomiedzy podaza miejsc pracy
a popytem na prace, postugujac sie podstawowymi dla analizy tego zagadnienia charakterystykami. W szczegdl-
nosci dotyczyly one pracujacej i bezrobotnej mtodziezy, w tym absolwentéw szkét zawodowych, popytu na
prace, zawodow najbardziej zagrozonych bezrobociem i poszukiwanych przez pracodawcéw.

W rozdziale 2 scharakteryzowano rozwdj szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Lublina i Chetma, i podjeto prébe oceny podazy absolwentéw szkét zawodowych i technikow
wobec wystepujacego na rynku popytu na zawody ksztatcone w tych szkotach. Oméwiono takze uwarunkowa-
nia sytuacji absolwentéw szkolnictwa zawodowego zwigzane z funkcjonowaniem rynku edukacyjnego.

W rozdziale 3 zawarto ocene dziatari i zachowari pracodawcéw na badanych rynkach pracy w obszarach
istotnych z punktu widzenia mozliwosci zatrudniania absolwentéw szkolnictwa zawodowego, a w szczegélnosci
sposobu naboru pracownikéw, trudnosci w znalezieniu pracownikéw, zatrudniania absolwentéw szkét zawodo-
wych, wspdtpracy ze szkotami zawodowymi obecnie i w przysztosci.

W rozdziale 4 przedstawiono analiz¢ wymagari pracodawcéw wobec absolwentéw szkét zawodowych, tj.
predyspozycji i umiejetnosci pracownikéw cenionych przez pracodawcéw oraz ich opinii o absolwentach doty-
czacych umiejetnosci i wiedzy wyniesionej ze szkoty.

Rozdziat 5 poswiecono zagadnieniu kreowania nowego wizerunku szkolnictwa zawodowego. Jego tres¢ za-
wiera z jednej strony przyblizenie pojecia wizerunku firmy/instytucji i teoretycznych podstaw jego ksztattowania,
z drugiej — prezentacje szeregu dziatari zmierzajacych do kreowania nowego wizerunku zasadniczych szkét za-
wodowych i technikéw.

W rozdziale 6 przedstawiono zarysowane w strategii wojewddztwa perspektywy rozwoju gospodarczego,
ktory ksztattowac bedzie kierunki rozwoju regionalnego i lokalnych rynkéw pracy, a takze zmiany w zatrudnieniu
w Lublinie i Chetmie przewidywane przez badanych pracodawcéw do 2015 roku. Ich plany zatrudnieniowe
okresla¢ powinny ksztatt przysztej oferty edukacyjne;j.

Raport koricza rekomendacje dotyczace kierunkéw dziatan rozwojowych w obszarze szkolnictwa zawodo-
wego w Lublinie i Chetmie.

Mamy nadzieje, ze wiedza pozyskana w badaniach i prezentowana w raporcie bedzie uzyteczna w procesie
przystosowania planéw rozwojowych szkolnictwa zawodowego do potrzeb rozwijajacego sie rynku pracy i tym
samym wpisuje sie w cel ogélny projektu, zarysowany jako rozszerzenie i pogtebienie wiedzy o rynku instytucji
decydujacych o rozwoju lokalnego szkolnictwa zawodowego i mtodziezy wybierajacej przyszty zawéd.



Rozdziat 1
Charakterystyka rynku pracy w Lublinie i Chetmie

Lidia Kuczewska, Stawomir Tajer

Lubelszczyzna jest trzecim wojewddztwem w Polsce pod wzgledem wielkosci, jednak najstabiej zaludnionym
i zurbanizowanym. Cechuje ja tez stabnaca dynamika rozwoju, niski poziom ustug rynkowych i przemystu
oraz wysoki udziat rolnictwa. W wojewdédztwie lubelskim przewazaja firmy mikro oraz mate i Srednie.
W pierwszej potowie 2010 r. firmy mikro stanowity 95,1%, natomiast mate i srednie 4,8% ogétu podmiotéw
gospodarczych'. Przemyst zdominowany jest przez tradycyjne gatezie (o przestarzatej technologii), natomiast
rolnictwo charakteryzuje si¢ bardzo silnym rozdrobnieniem i niska wartoscia dodana. Lubelski rynek pracy ce-
chuje duza nadwyzka podazy nad popytem. Z danych GUS wynika, ze jest ona wigksza niz srednia krajowa,
pomimo nizszej oficjalnej stopy bezrobocia. Wskazuje to na wysoki poziom tzw. bezrobocia ukrytego®. Z raciji
charakterystycznych cech spoteczno-gospodarczych Lubelszczyzna nie lezy w centrum zainteresowari inwesto-
réw zagranicznych. Udziat spétek handlowych z kapitatem zagranicznym w ogélnej liczbie spétek handlowych
wojewddztwa w pierwszej potowie 2010 r. wynosit 12,4%. Dla poréwnania, w skali kraju udziat ten ksztattowat
sie na poziomie 13,9%".

1.1. Pracujacy w Lublinie i Chetmie na tle wojewédztwa lubelskiego

Liczba pracujacych w wojewdédztwie lubelskim w latach 2003-2008 systematycznie rosta; tacznie w catym
okresie zwigkszyta sie 0 6,1%. Wyjatkiem byt 2004 r., gdy liczba pracujacych nieznacznie spadtfa (o 340 oséb),
natomiast w 2008 r. nastapito wyhamowanie rosnacego tempa wzrostu, co nalezy wiaza¢ z wptywem na polska
gospodarke swiatowego kryzysu finansowego (wykres 1.1).

Bardziej pogtebiona analiza lubelskiego rynku pracy jest utrudniona, poniewaz dane statystyczne prezento-
wane w réznych przekrojach nie uwzgledniaja dwdéch duzych grup: oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza w skali mikro oraz pracujacych w rolnictwie. Oznacza to, ze prawie pofowa pracujacych (46%
w 2008 r.) nie jest uwzgledniana w wojewddzkich statystykach. Analiza rynku pracy jest zatem niepetna i do
wyciaganych na jej podstawie wnioskéw nalezy podchodzi¢ ostroznie.

W wojewdédztwie lubelskim przewazajaca czes¢ pracujacych to osoby zatrudnione na podstawie stosunku
pracy. W latach 2003-2008 odsetek tych oséb wahat sie od 52,5% do 55%. Relatywnie duza czes¢ stanowili
pracodawcy i pracujacy na wtasny rachunek. Ich udziat w ogdlnej liczbie pracujacych w wojewddztwie lubel-
skim byt tylko o kilka punktéw procentowych mniejszy niz w przypadku oséb zatrudnionych na podstawie sto-
sunku pracy, jednak zmalat z 47,1% w 2003 r. do 44,6% w 2008 r., co moze oznaczad, ze jest to grupa reaguja-
ca silniej niz inne na zmiany warunkéw rynkowych. Pozostate kategorie pracujacych, tj. osoby wykonujace prace
naktadcza, agenci oraz cztonkowie spétdzielni produkcji rolniczych, miaty nieznaczne udziaty w strukturze pra-
cujacych (tabela 1.1).

Istotnych informacji na temat sytuacji na lubelskim rynku pracy dostarcza analiza wspdtczynnikéw przyjec
i zwolnien. Zaprezentowano je dla wszystkich sekcji PKD (tabela 1.2).

! Obliczenia wiasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w | potowie 2010 roku,
GUS, Warszawa 2010, s. 37.

? http://www.platforma.org/forum/index.php?/topic/24843-strategia-rozwoju-wojewodztwa-lubelskiego/

? Obliczenia wiasne na podstawie: Zmiany strukturalne..., op. cit., s. 151.



Wykres 1.1

Liczba i dynamika pracujacych w wojewddztwie lubelskim w latach 2003-2008
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Zrédto: Rynek pracy w wojewddztwie lubelskim w 2003 r., WUS, Lublin 2004; Rynek pracy w wojewddztwie lubelskim
w 2004 r., WUS, Lublin 2005; Rynek pracy w wojewddztwie lubelskim w 2005 r., WUS, Lublin 2006; Rynek pracy w woje-
wddztwie lubelskim w 2006 r., WUS, Lublin 2007; Rynek pracy w wojewddztwie lubelskim w 2007 r., WUS, Lublin 2008;

Rynek pracy w wojewddztwie lubelskim w 2008 r., WUS, Lublin 2009. Opracowanie wiasne.

Tabela 1.1
Liczba i udziaty pracujacych w wojewddztwie lubelskim wg statusu zatrudnienia w latach 2003-2008
Lata Status zatrudnienia
zatrudnieni pracodawcy osoby agenci cztonkowie
na podstawie i pracujacy | wykonujace spotdzielni
stosunku na wlasny prace produkcji
pracy rachunek naktadcza rolniczej
2003 liczby bezwzgledne 367128 329317 48 478 800
udziat procentowy 52,5 471 0,01 0,07 0,12
2004 liczby bezwzgledne 370275 326125 16 734 758
udziat procentowy 52,9 46,6 0,01 0,011 0,11
2005 liczby bezwzgledne 374251 324644 15 672 708
udziat procentowy 53,3 46,2 0,01 0,1 0,1
2006 liczby bezwzgledne 381658 327629 16 608 718
udziat procentowy 53,6 46,0 0,01 0,09 0,1
2007 liczby bezwzgledne 393500 333370 19 616 668
udziat procentowy 53,9 45,7 0,01 0,09 0,1
2008 liczby bezwzgledne 409296 332054 7 586 522
udziat procentowy 55,0 44,6 0,001 0,08 0,07

Zrédto: Jak w wykresie 1.1.
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Tabela 1.2

Wspdtczynniki przyje¢ i zwolniert wg sekcji PKD w wojewddztwie lubelskim w latach 2004-2008

Sekcje PKD Wspétczynniki Bilans
przyje¢ | zwolnien

2004
Rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo, rybactwo 15,1 20,5 5,4
Przemyst 24,1 20,7 3,4
Budownictwo 47,2 44,7 2,5
Handel i naprawy 35,6 28,0 7,6
Hotele i restauracje 28,2 26,1 2,1
Transport, gospodarka magazynowa i tacznosc 13,4 12,8 0,6
Posrednictwo finansowe 15,5 23,2 -7,7
Obstuga nieruchomosci i firm 16,3 16,0 0,3
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe ubezpieczenia spoteczne
i zdrowotne 16,0 14,3 1,7
Edukacja 10,5 10,9 -0,4
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 9,5 11,1 -1,6
Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata 13,0 12,6 0,4
Ogdtem 19,5 18,1 1,4

2005
Rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo, rybactwo 17,4 17,8 -0,4
Przemyst 21,2 17,1 4,1
Budownictwo 43,7 37,6 6,1
Handel i naprawy 29,5 26,4 3,1
Hotele i restauracje 25,6 23,5 2,1
Transport, gospodarka magazynowa i tacznosc 10,1 9,9 0,2
Posrednictwo finansowe 13,6 15,3 -1,7
Obstuga nieruchomosci i firm 20,2 17,7 2,5
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe ubezpieczenia spoteczne 15,6 11,6 4,0
i zdrowotne
Edukacja 10,1 10,1 0,0
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 10,8 8,8 2,0
Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata 10,1 9,5 0,6
Ogdtem 17,7 15,5 2,2

2006
Rolnictwo, towiectwo, lesnictwo, rybactwo 21,7 18,6 3,1
Przemyst 21,0 19,2 1,8
Budownictwo 50,7 40,2 10,5
Handel i naprawy 33,8 28,1 5,7
Hotele i restauracje 34,3 27,2 7,1
Transport, gospodarka magazynowa i tacznosc¢ 19,9 18,8 1,1
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Sekcje PKD Wspétczynniki Bilans
przyje¢ | zwolnier
Posrednictwo finansowe 17,9 13,9 4,0
Obstuga nieruchomosci i firm 33,6 22,7 10,9
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe ubezpieczenia spoteczne
i zdrowotne 12,7 11,4 1,3
Edukacja 9,9 10,3 -0,4
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 11,2 8,7 2,5
Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata 10,4 10,4 0,0
Ogdtem 19,7 17,1 2,6
2007
Rolnictwo, towiectwo, lesnictwo, rybactwo 16,8 18,0 -1,2
Przemyst 25,1 23,4 2,0
Budownictwo 49,9 38,1 11,9
Handel i naprawy 49,6 35,2 14,4
Hotele i restauracje 33,1 29,8 3,3
Transport, gospodarka magazynowa i tacznosc¢ 16,5 14,9 1,6
Posrednictwo finansowe 17,2 16,5 0,7
Obstuga nieruchomosci i firm 21,2 30,6 -9,4
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe ubezpieczenia spoteczne
i zdrowotne 16,8 13,2 3,6
Edukacja 10,4 11,1 -0,7
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 10,9 9,2 1,7
Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata 14,2 12,4 1,8
Ogdétem 22,4 19,7 2,7
2008

Rolnictwo, towiectwo, lesnictwo, rybactwo 14,1 16,7 -2,6
Przemyst 20,0 21,4 -1,4
Budownictwo 41,9 41,7 0,2
Handel i naprawy 38,9 32,2 6,7
Hotele i restauracje 31,1 27,3 3,8
Transport, gospodarka magazynowa i tacznosc¢ 18,2 16,9 1,3
Posrednictwo finansowe 19,9 16,3 3,6
Obstuga nieruchomosci i firm 30,3 22,7 7,6
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe ubezpieczenia spoteczne
i zdrowotne 15,6 13,6 2,0
Edukacja 9,2 10,6 -1,4
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 10,2 8,9 1,3
Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata 13,3 13,2 0,1
Ogdétem 20,2 19,2 1,0

Zrédto: Jak w wykresie 1.1. Opracowanie wiasne.
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W omawianym okresie wspétczynniki przyje¢ w catym wojewddztwie byty wyzsze niz wspétczynniki zwol-
nieri, ale skala tego zjawiska byta r6zna w poszczegdlnych latach. Najkorzystniejsza sytuacja miata miejsce
w 2006 r. i 2007 r., gdy réznica wyniosta odpowiednio 2,6 oraz 2,7 pkt. proc., natomiast w 2008 r. — zaledwie
1 pkt proc.

Obiektywna prawidtowoscia rozwojowa jest malejacy udziat rolnictwa w strukturze gospodarek. Potwier-
dza sie to takze w przypadku wojewddztwa lubelskiego, bowiem we wszystkich prezentowanych latach
wspétczynniki zwolniern w tej sekcji byty wyzsze niz wspétczynniki przyjec. Trudna sytuacja byta takze
w sekcji ,Edukacja”, gdyz tylko w 2005 r. odnotowano identyczny wspdtczynnik przyjec i wspdtczynnik
zwolnieni, w pozostatych latach bilans ruchu pracownikéw byt ujemny. W sekcji ,Posrednictwo finansowe”
wspotczynniki zwolnier byty wyzsze niz wspétczynniki przyje¢ w 2004 i 2005 r., w sekcji ,Ochrona zdro-
wia” jedynie w 2004 r., w sekcji ,Obstuga nieruchomosci i firm” w 2007 r. Naturalne jest, ze sekcja ,Prze-
myst” zareagowata na spowolnienie gospodarki i w 2008 r. po raz pierwszy w tej sekcji odnotowano wigkszy
odptyw pracownikéw niz przyptyw.

Najwieksza fluktuacja pracownikéw cechuje sekcje: ,Budownictwo”, ,Handel i naprawy” oraz ,Hotele i re-
stauracje”; najmniejsza — sekcje ,Edukacja”. W przypadku pierwszej i trzeciej sekcji wynika to gtéwnie z sezo-
nowosci produkcji i $wiadczenia ustug, w drugiej natomiast zwigzane jest z niskim poziomem ptac.

Lublin, z uwagi na fakt, ze jest obszarem metropolitalnym, skupia najwieksza liczbe pracujacych, ponad 30%
zasobdéw pracy wojewddztwa (tabela 1.3). Rosnace udziaty pracujacych w Lublinie w ogélnej liczbie pracujacych
w wojewddztwie lubelskim pozwalajg sadzi¢, ze to miasto — podobnie jak inne aglomeracje w Polsce — jest ,ma-
gnesem” przyciagajacym osoby poszukujace pracy.

Chetm, miasto o znacznie mniejszej populacji, angazuje niewiele ponad 4% wojewédzkich zasobéw
pracy. Co wiecej, jego znaczenie jako pracodawcy maleje od 2007 r. Byt to prawdopodobnie wynik pogar-
szajacej sie koniunktury gospodarczej. Jej efekty (np. w postaci rosnacego bezrobocia) bardziej odczuli
mieszkaricy mniejszych miast, w tym m.in. Chetma. Lublin jako stolica wojewédztwa skupia natomiast
znaczng liczbe podmiotéw gospodarczych, a wiec szanse na znalezienie pracy w tym miescie sg relatywnie
duze.

Tabela 1.3
Pracujacy w Lublinie i Chetmie na tle pracujacych w wojewdédztwie lubelskim w latach 2003-2008
Wyszczegdlnienie Lata
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Pracujacy w wojewdédztwie liczby bezwzgledne 335255 | 339995 | 345362 | 351236 | 359447 | 366403
lubelskim udziat procentowy 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Pracujacy w Lublinie liczby bezwzgledne 99412 | 101321 | 102864 | 105724 | 108853 | 112712
udziat procentowy 29,7 29,8 29,8 30,1 30,3 30,8
Pracujacy w Chetmie liczby bezwzgledne 14396 14005 14176 14687 15905 15480
udziat procentowy 4,3 4,1 4,1 5,0 4,4 4,2

Zrédto: Jak w wykresie 1.1.

Przedstawione tendencje majg odzwierciedlenie w tempie zachodzacych zmian (wykres 1.2 i 1.3). W Lublinie
liczba pracujacych systematycznie wzrastata, natomiast w Chetmie dynamika liczby pracownikéw w poszcze-
golnych latach byta zmienna —w 2004 r. i w 2008 r. byta ujemna.

Z punktu widzenia okreslania kierunkéw ksztatcenia zawodowego istotne sa zmiany w strukturze lokalnej go-
spodarki, ktérych wyznacznikiem sa m.in. zmiany w strukturze pracujacych (tabela 1.4i 1.5).
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Wykres 1.2

Liczba i dynamika pracujacych w Lublinie w latach 2003-2008
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Zrédho: Jak w wykresie 1.1. Opracowanie wiasne.
Wykres 1.3
Liczba i dynamika pracujacych w Chetmie w latach 2003-2008
16500 110
108
16000 -+
106
15500 - 104
1
15000 -+ 02
100
14500 +
98
14000 - 96
14176
14005 154804 T 94
13500 +
+ 92
13000 i i i i 1 90
2003 2004 2005 2006 2007 2008

liczba pracujacych —€—dynamika

Zrédto: Jak w wykresie 1.1. Opracowanie wiasne.
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Tabela 1.4

Liczba i udziaty pracujacych w Lublinie wg sekcji PKD w latach 2003-2008

Sekcje PKD Lata
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo liczby bezwzgledne 387 418 408 332 363 305
udziat procentowy 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Przemyst liczby bezwzgledne 17800 | 16644 | 16010 | 16444 | 16899 | 16565
udziat procentowy 17,9 16,4 15,6 15,6 15,5 14,8
Budownictwo liczby bezwzgledne 5255 | 4553 | 4937 | 5426 | 6242 | 8506
udziat procentowy 5,3 4,5 4,8 5,1 5,7 7,6
Handel i naprawy liczby bezwzgledne 13755 | 15126 | 15711 | 16210 | 16912 | 17183
udziat procentowy 13,8 14,9 15,3 15,3 15,5 15,3
Hotele i restauracje liczby bezwzgledne 1406 | 1429 | 1539 | 1592 | 1528 | 1787
udziat procentowy 1,4 1,4 1,5 1,5 1,4 1,6
Transport, gospodarka magazynowa liczby bezwzgledne 7580 | 8451 8142 | 8246 | 7393 | 7662
i facznosc udziat procentowy 76| 83| 79| 78| 68| 68
Posrednictwo finansowe liczby bezwzgledne 4173 | 4461 | 4565 | 4665 | 4995 | 5431
udziat procentowy 4,2 4,4 4,4 4,4 4,6 4,8
Edukacja liczby bezwzgledne | 18927 | 19632 | 19668 | 19783 | 19751 | 19696
udziat procentowy 19,0 19,4 19,1 18,7 18,2 17,5
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna liczby bezwzgledne 12322 | 12231 | 11957 | 12335 | 13032 | 13253
udziat procentowy 12,4 12,1 11,6 11,7 12,0 11,8
Zrédto: Jak w wykresie 1.1. Opracowanie wiasne.
Tabela 1.5
Liczba i udziaty pracujacych w Chetmie wg sekcji PKD w latach 2003-2008
Sekcje PKD Lata
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo liczby bezwzgledne 39 43 44 49 48 48
udziat procentowy 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Przemyst liczby bezwzgledne 3075 | 2891 2932 | 3120 | 3356 | 2984
udziat procentowy 21,4 20,7 20,7 21,3 21,1 19,3
Budownictwo liczby bezwzgledne 736 646 637 767 863 945
udziat procentowy 5,1 4,6 4,5 5,2 5,4 6,1
Handel i naprawy liczby bezwzgledne 1659 | 1605 | 1836 | 2032 | 2122 | 2367
udziat procentowy 11,5 11,5 13,0 13,8 13,4 15,3
Hotele i restauracje liczby bezwzgledne 112 96 71 80 122 114
udziat procentowy 0,8 0,7 0,5 0,6 0,8 0,7
Transport, gospodarka magazynowa liczby bezwzgledne 1440 | 1464 | 1405 | 1388 | 1503 | 1541
i tacznosc udziat procentowy 100 | 105 ] 99| 95| 95| 100
Posrednictwo finansowe liczby bezwzgledne 460 434 380 389 459 449
udziat procentowy 3,2 3,1 2,7 2,7 2,9 2,9
Edukacja liczby bezwzgledne 2125 2236 2281 2347 2413 2401
udziat procentowy 14,8 16,0 16,1 16,0 15,2 15,5
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna liczby bezwzgledne 1673 | 1715 | 1770 | 1765 | 1840 | 1704
udziat procentowy 11,6 12,3 12,5 12,0 11,6 11,0

Zrédho: Jak w wykresie 1.1. Opracowanie wiasne.
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Na lubelskim i chetmskim rynku pracy wyraznie rysuje sie podziat na sekcje o rosnacym, ustabilizowanym
i malejacym znaczeniu w strukturze pracujacych. Z punktu widzenia perspektyw rozwoju rynku pracy istotne
znaczenie majg sekcje rozwojowe. Zaréwno w Chetmie, jak i w Lublinie coraz wigksze zasoby pracy angazowa-
ne sg przez sekcje: ,Budownictwo” oraz ,Handel i naprawy”. W Lublinie sa to dodatkowo sekcje ,Hotele i re-
stauracje” oraz ,Posrednictwo finansowe”, w Chetmie zas ,Edukacja”.

1.2. Bezrobocie w Lublinie i Chetmie ze szczeg6lnym uwzglednieniem miodziezy
i absolwentéw szkét zawodowych

W latach 2003-2008 liczba bezrobotnych w wojewdédztwie lubelskim ulegata statemu spadkowi. Nalezy jed-
nak odnotowac, ze tempo tego spadku byto powolne, na co wskazujg informacje zamieszczone na wykresie 1.4.
W 2003 r. liczba bezrobotnych w wojewddztwie lubelskim wynosita 174 529 oséb, natomiast w 2008 r. —
101 561. W analizowanym okresie zmniejszyta sie¢ wiec o0 41,8%.

Wykres 1.4

Liczba i dynamika bezrobotnych w wojewdédztwie lubelskim w latach 2003-2008

200000 120
180000 +------ 10000 -
99,4 95,2 + 100
160000 + 7
140000 + - A - - - Vi - - -1
120000 +
174529 164752 156832
100000 + - fzzd- - - - Yz - - - Viizd - 1417633 - - P4 - - -+ 60
80000 . i b b b 1181461 |
+ 40
60000 + 101561
40000 |- Bz - - - b - b - banaa o b
+20
20000 +
0 : : : : : 0
2003 2004 2005 2006 2007 2008

liczba bezrobotnych ——dynamika

Zrédto: Jak w wykresie 1.1.

Identyczne zjawiska obserwuje sie w Chetmie i Lublinie. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiato-
wych Urzedach Pracy (PUP) tych miast stale spadata. W Chetmie zmniejszyta sie z 6768 oséb (w 2003 r.) do
3608 (w 2008 r.), a wiec 0 46,7%. W Lublinie zas obnizyta sie z 20 687 do 11 592 oséb, czyli 0 44% (wykres 1.5
i 1.6). Wydaje sie, ze przyczyn tego stanu rzeczy mozna upatrywaé w nastepujacych faktach. Po pierwsze,
w latach objetych analizag miato miejsce wysokie tempo rozwoju krajowej gospodarki, co zaowocowato wzro-
stem popytu na prace. Po drugie, w realizacje przedsiewzie¢ w zakresie promocji zatrudnienia oraz przeciwdzia-
tania bezrobociu wiaczyty sie wszystkie instytucje rynku pracy. Po trzecie, zaangazowano w nie znaczne Srodki
pochodzace z Europejskiego Funduszu Spéjnosci oraz znajdujace sie w dyspozycji Ministra Pracy i Polityki Spo-
tecznej. Mozliwos¢ wyjazdu do pracy za granice réwniez przyczynita sie do zmniejszenia liczby bezrobotnych.
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Wykres 1.5
Liczba i dynamika bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w Lublinie w latach 2003-2008

25000 120
100,0 99,8
P 91,7 + 100
20000 +
88,2 89,9
77 1
+ 80
15000 4 - | 200874 Y e N s
18965 18935
+ 60
16708
10000 + - et - - - Bl e B e --—- --
12890 1 40
11592
5000 +
+ 20
0 f f f f f 0
2003 2004 2005 2006 2007 2008

liczba bezrobotnych —€—dynamika

Zrédho: Jak w wykresie 1.1

Wykres 1.6
Liczba i dynamika bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w Chetmie w latach 2003-2008
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Zrédho: Jak w wykresie 1.1,
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W celu pogtebienia analizy zmian zachodzacych na rynku pracy w Chetmie i Lublinie postuzono sie dwoma
wskaznikami — stopa bezrobocia i ptynnoscig bezrobocia.

W koricu grudnia 2008 r. stopa bezrobocia w Lublinie wynosita 7,4%, natomiast w Chetmie byta dwukrotnie
wyzsza i wynosita 14,8% (wykres 1.7).

Wykres 1.7
Stopa bezrobocia w Lublinie i Chetmie w latach 2003-2008
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Zrédto: Jak w wykresie 1.1.

Uwzgledniajac przekréj czasowy prowadzonej analizy, daje sie zauwazy¢, ze zaréwno w Chetmie, jak
i Lublinie wskaznik stopy bezrobocia ulegat statemu obnizaniu. W pierwszym z wymienionych miast zmniejszyt
sie 0 10,9 pkt. proc., natomiast w drugim — o 6,1 pkt. proc. Dla poréwnania, w wojewddztwie lubelskim stopa
bezrobocia zmniejszyta sie z 18,7% (w 2003 r.) do 11,2% (w 2008 r.), a wiec o 7,5 pkt. proc. W skali catego
kraju w analizowanym okresie obnizyta sie ona z 20,0% do 9,5%, czyli o 10,5 pkt. proc.

Drugim wskaznikiem pozwalajacym na zdiagnozowanie zmian, ktére zachodza na rynku pracy w Chetmie
i Lublinie, jest ptynnos¢ bezrobocia. Oznacza on réznice miedzy ,naptywem” a ,odptywem” bezrobotnych,
znajdujacych sie w ewidencji urzedéw pracy.

Spadek bezrobocia zaréwno w Chetmie, jak i Lublinie nastepowat w wyniku zmniejszajacego sie z roku na
rok ,naptywu” bezrobotnych, przy jednoczesnym szybszym wzroscie ,odptywu” z bezrobocia. Szczegélnie ko-
rzystne relacje w tym zakresie odnotowano w Lublinie. We wszystkich analizowanych latach (z wyjatkiem 2005 r.)
spadek bezrobocia byt tam wielokrotnie wigkszy niz w Chetmie (tabela 1.6).

W koricu grudnia 2008 r. do najliczniejszych grup bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach

Pracy w Lublinie i Chetmie nalezaty osoby z wyksztatceniem:

e gimnazjalnym i nizszym (775 oséb, czyli 21,5% ogétu bezrobotnych w Chetmie oraz 3227 oséb, a wiec
27,8% ogoétu bezrobotnych w Lublinie),

e policealnym i Srednim zawodowym (1067 oséb, czyli 29,6% bezrobotnych w Chetmie oraz 2494 osoby,
a wiec 21,5% ogétu bezrobotnych w Lublinie),
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e zasadniczym zawodowym (687 oséb, czyli 19,0% ogétu bezrobotnych w Chetmie oraz 1907 oséb, a wiec
16,5% ogdtu bezrobotnych w Lublinie).

Tabela 1.6
Ptynnosé bezrobocia w Chetmie i Lublinie w latach 2003-2008
Wyszczegdlnienie Lata
2003 2004 2005 2006 2007 | 2008
Chetm
Naptyw bezrobotnych 5631 | 5666 | 6753 | 5287 | 4978 | 5178
Odptyw bezrobotnych 5054 | 5854 | 7251 5436 | 6410 | 6071
Wzrost/spadek bezrobocia +577 -188 -498 -149 | -1432 -893
Lublin
Naptyw bezrobotnych 18862 | 19440 | 19087 | 18256 | 16577 | 17735
Odptyw bezrobotnych 19410 | 21162 | 19117 | 20483 | 20395 | 19033
Wzrost/spadek bezrobocia -548 | -1722 -30 | -2227 | -3818 | -1298

Zrédto: Jak w wykresie 1.1.

Uwzgledniajac przekréj czasowy prowadzonej analizy, daje sie zauwazy¢, ze prawie stabilne udziaty obser-
wowano w dwdch z wymienionych wyzej grup bezrobotnych, a mianowicie: 0séb z wyksztatceniem gimnazjal-
nym i nizszym oraz oséb z wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym. Statemu obnizaniu ulegata na-
tomiast liczba bezrobotnych, ktérzy legitymuja sie swiadectwem ukoriczenia zasadniczej szkoty zawodowe;j.
Dotyczy to zaréwno Chetma, jak i Lublina (tabela 1.7). Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy upatrywac w nastepu-
jacym fakcie. Gospodarka, ktéra sie rozwija, potrzebuje wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych.

Z danych zamieszczonych w tabeli 1.7 wynika, ze w latach 2003-2008 liczba bezrobotnych z wyksztatce-
niem zasadniczym zawodowym w Chetmie zmniejszyta sie z 1490 do 775 oséb, czyli prawie 2-krotnie. Obnizyt
sie réwniez udziat tej grupy bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogétem. W 2003 r. osiagnat on poziom 26,2%,
natomiast w 2008 r. — 19%. Tak wiec odsetek oséb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym zarejestrowa-
nych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Chetmie zmniejszyt sie o 7,2 pkt. proc. Podobna sytuacja miata miejsce
w Lublinie. W analizowanym okresie liczba bezrobotnych legitymujacych sie swiadectwem ukoriczenia zasadni-
czej szkoty zawodowej obnizyta sie z 5086 do 1907 oséb, czyli ponad 2,5-krotnie. Statemu zmniejszaniu (z wy-
jatkiem 2007 r.) ulegat réwniez odsetek tych bezrobotnych. W 2003 r. wynosit on 24,6%, natomiast w 2008 r. —
16,5%. W efekcie udziat oséb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym w liczbie bezrobotnych ogétem zare-
jestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lublinie obnizyt sie o 8,1 pkt. proc.

Najliczniejszg grupe bezrobotnych w Chetmie stanowity osoby z wyksztatceniem policealnym i srednim za-
wodowym. W Lublinie taka sytuacja utrzymywata sie tylko do 2005 r. W kolejnych latach na czoto wysunely sie
osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym. Nalezy jednak odnotowa¢, ze w obu miastach udziat tej grupy
w liczbie bezrobotnych ogétem zmniejszyt sie. W pierwszym przypadku o 2,7 pkt. proc, w drugim o 4,8 pkt.
proc.

Przyczyn tego stanu rzeczy mozna upatrywacé m.in. w dziataniach podejmowanych przy wykorzystaniu srod-
kéw finansowych naptywajacych do Polski po przystapieniu do Unii Europejskiej oraz w realizowanym od 2007 r.
Programie Operacyjnym Rozwdj Polski Wschodniej. W przewazajacej czesci finansowany on jest z budzetu
solidarnosci w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR). Unijne srodki finansowe staty sie
w konsekwencji impulsem przyspieszonego rozwoju wielu sfer zycia spoteczno-gospodarczego na Lubelszczyz-
nie (zwtaszcza w stolicy tego regionu). Pociagneto to za soba wzrost zapotrzebowania na wykwalifikowanych
robotnikéw (tzn. legitymujacych sie najczesciej swiadectwem ukoriczenia zasadniczej szkoty zawodowej), ktérzy
zatrudniani sg na przyktad w budownictwie, przy rozbudowie i unowoczesnianiu infrastruktury technicznej oraz
telekomunikacji, a takze w sferze ustug.
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Tabela 1.7

Bezrobotni wg poziomu wyksztatcenia w Chetmie i Lublinie w latach 2003-2008

Poziom Lata
wyksztatcenia
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Chetm

Wyzsze liczba bezrobotnych 629 740 737 766 606 556

udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 9,3 11,2 12,1 12,9 13,5 15,4

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 117,6 99,6 | 103,9 79,1 91,7
Policealne liczba bezrobotnych 2190 | 2049 | 1896 | 1849 | 1371 1067
i Srednie
zawodowe udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 32,3 31,2 31,2 31,2 30,4 29,6

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 93,6 92,5 97,5 74,1 77,8
Srednie ogél- | liczba bezrobotnych 689 667 684 732 566 523
noksztatcace - —

udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 10,2 10,1 11,2 12,3 12,6 14,5

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 96,8 | 102,5 | 107,0 77,3 92,4
Zasadnicze liczba bezrobotnych 1770 | 1626 | 1441 | 1293 917 687
zawodowe : .

udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 26,2 24,7 23,7 21,8 20,4 19,0

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 91,9 88,6 89,7 70,9 74,9
Gimnazjalne | liczba bezrobotnych 1490 | 1498 | 1324 | 1293 | 1041 775
inizsze

udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 22,0 22,8 21,8 21,8 23,1 21,5

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 100,5 88,4 97,7 80,5 74,4
Liczba bezrobotnych ogétem 6768 | 6580 | 6082 | 5933 | 4501 3608

Lublin

Wyzsze liczba bezrobotnych 3015 | 2751 2999 | 2761 | 2226 | 2428

udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 14,6 14,5 15,8 16,5 17,3 20,9

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 91,2 | 109,0 92,1 80,6 | 109,1
Policealne liczba bezrobotnych 5440 | 5039 | 4968 | 4235 | 3068 | 2494
i Srednie
zawodowe udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 26,3 26,6 26,2 25,3 23,8 21,5

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 92,6 98,6 85,2 72,4 81,3
Srednie og6l- | liczba bezrobotnych 1741 1725 | 1779 | 1832 | 1496 | 1536
noksztatcace - —

udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 8,4 9,1 9,4 11,0 11,6 13,3

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 99,1 103,1 103,0 81,7 | 102,7
Zasadnicze liczba bezrobotnych 5086 | 4531 | 4261 | 3510 | 2447 | 1907
zawodowe : .

udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 24,6 23,9 22,6 21,0 19,0 16,5

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 89,1 94,0 82,4 69,7 77,9
Gimnazjalne | liczba bezrobotnych 5405 | 4919 | 4928 | 4370 | 3653 | 3227
i nizsze

udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 26,1 25,9 26,0 26,2 28,3 27,8

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 91,0 | 100,2 88,7 83,6 88,3
Liczba bezrobotnych ogétem 20687 | 18965 | 18935 | 16708 | 12890 | 11592

Zrédto: Jak w wykresie 1.1,
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Tabela 1.8

Bezrobotni wg wieku w Chetmie i Lublinie w latach 2003-2008

Wiek oséb bezrobotnych Lata
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Chetm

24 lata i mniej | liczba bezrobotnych 1501 | 1416 | 1274 | 1199 860 757
udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 22,2 21,6 20,9 20,2 19,1 21,0

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 94,3 90,0 94,1 71,7 88,0

25-34 lata liczba bezrobotnych 2087 | 2058 | 1845 | 1896 | 1370 | 1117
udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 30,8 31,3 30,4 32,0 30,4 30,9

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 98,6 89,7 | 102,7 72,3 81,5

35-44 lata liczba bezrobotnych 1669 | 1503 | 1376 | 1185 913 688
udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 24,7 22,8 22,6 20,0 20,3 19,1

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 90,1 91,6 86,1 77,0 75,4

45-54 lata liczba bezrobotnych 1409 | 1476 | 1415 | 1443 | 1139 855
udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 20,8 22,4 23,3 24,3 25,3 23,7

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 104,8 95,9 | 102,0 78,9 75,1

55 lati wiecej | liczba bezrobotnych 102 127 171 210 219 191
udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 1,5 1,9 2,8 3,5 4,9 5,3

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 1245 | 1346 | 122,8 | 104,3 87,2

Liczba bezrobotnych ogétem 6768 | 6580 | 6082 | 5933 | 4501 3608

Lublin

24 lata i mniej | liczba bezrobotnych 4063 | 3414 | 3377 | 2752 | 1759 | 1748
udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 19,6 18,0 17,8 16,5 13,6 15,1

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 84,0 98,9 81,5 63,9 99,4

25-34 lata liczba bezrobotnych 6753 | 6102 | 5984 | 5304 | 3996 | 3768
udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 32,5 32,2 31,6 31,7 31,0 32,5

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 90,6 98,0 88,6 75,3 94,3

35-44 lata liczba bezrobotnych 4420 | 3939 | 3681 3258 | 2489 | 2094
udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 21,4 20,8 19,4 19,5 19,3 18,1

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 89,1 93,5 88,5 76,4 84,1

45-54 lata liczba bezrobotnych 4832 4721 4822 4208 3404 2822
udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 23,4 24,8 25,5 25,2 26,5 24,3

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 97,7 | 102,1 87,3 80,9 82,9

55 lat i wiecej | liczba bezrobotnych 639 789 | 1071 1186 | 1242 | 1160
udziat procentowy w liczbie bezrobotnych ogétem 3,1 4,2 5,7 7,1 9,6 10,0

dynamika (rok poprzedni = 100%) - 123,5 | 1357 | 110,7 | 104,7 93,4

Liczba bezrobotnych ogétem 20687 | 18965 | 18935 | 16708 | 12890 | 11592

Zrédho: Jak w wykresie 1.1,
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Do interesujacych wnioskéw prowadzi réwniez analiza struktury bezrobotnych wedtug wieku. W koricu
grudnia 2008 r. najliczniejsza grupa bezrobotnych byty osoby w przedziale wiekowym 24-35 lat. Sytuacja ta
wystepowata zaréwno w Chetmie, jak i w Lublinie. Ludzie mtodzi (w wieku 24 lata i mniej) mieli natomiast jeden
z najnizszych udziatéw w ogdlnej liczbie bezrobotnych (tabela 1.8).

Nalezy przy tym odnotowac, ze w przypadku Chetma udziat ludzi mtodych w ogélnej liczbie bezrobotnych
nie ulegt istotnym zmianom. W analizowanym okresie wahat si¢ on w granicach od 22,2% (w 2003 r.) do 21%
(w 2008 r.), przy czym najnizszy poziom — 19,1% — osiagnat w 2007 r. W przypadku Lublina obserwowano na-
tomiast staty spadek udziatu mtodziezy w ogdlnej liczbie bezrobotnych. tacznie odsetek tej grupy bezrobotnych
obnizyt sie o 6 pkt. proc. Rok 2008 przynidst jednak niewielkie w poréwnaniu z 2007 r. zwiekszenie udziatu
ludzi mtodych (w wieku 24 lata i mniej) w ogdlnej liczbie bezrobotnych zaréwno w Chetmie, jak i w Lublinie.
W pierwszym z wymienionych miast odnotowano wzrost o 1,9 pkt. proc., w drugim natomiast — o 1,5 pkt. proc.
Prawdopodobnie byt on spowodowany pogorszeniem koniunktury gospodarczej. W rezultacie pracodawcy
z Chetma i Lublina — podobnie jak i w innych regionach Polski — zmuszeni zostali m.in. do ograniczania naboru
nowych pracownikéw, co szczegélnie dotkneto ludzi mtodych.

1.3. Popyt na prace

Popytowa strona rynku pracy jest znacznie trudniejsza do oceny niz sytuacja w zakresie liczby pracujacych
i bezrobotnych. Wynika to gtéwnie z faktu, ze znacznie trudniej dokonac jej pomiaru. W pewnym uproszczeniu
popyt na prace mozna utozsamiac z liczbg nowo utworzonych i wolnych miejsc pracy oraz liczba ofert pracy.
Liczbe wolnych miejsc pracy w wojewddztwie lubelskim, z uwzglednieniem tej ich czesci, ktéra jest przezna-
czona dla oséb z wyksztatceniem zawodowym (Srednim i zasadniczym) przedstawiono w tabeli 1.9.

Tabela 1.9

Liczba wolnych miejsc pracy ogétem i przeznaczonych dla os6b z wyksztatceniem zawodowym
w wojewddztwie lubelskim w latach 2005-2008

Wyszczegdlnienie Lata
2005 2006 2007 2008
Liczba wolnych miejsc pracy ogétem 945 1476 4155 2080
Dynamika (rok poprzedni = 100%) - 156,2 281,5 50,1

w tym przeznaczonych dla oséb z wyksztatceniem:

$rednim zawodowym

liczba 186 212 421 504

udziat w ogétem 19,7 14,4 10,1 24,2
zasadniczym zawodowym

liczba 370 554 2236 544

udziat w ogétem 39,2 37,5 53,8 26,1
razem osoby z wyksztalceniem zawodowym

liczba 556 766 2657 1048

udziat w ogétem 58,9 51,9 63,9 50,3

Zrédto: Jak w wykresie 1.1. Obliczenia whasne.

We wszystkich omawianych latach przewazajaca liczba wolnych miejsc pracy przeznaczona byta dla oséb
z wyksztatceniem zawodowym, cho¢ jej udziat znacznie sie wahat (rozpietos¢ miedzy najwyzszym udziatem
obserwowanym w 2007 r. a najnizszym obserwowanym w 2008 r. wynosita az 13,6 pkt. proc.). Wynika z tego, ze
osoby z wyksztatceniem zawodowym sg w relatywnie korzystnej sytuacji na lubelskim rynku pracy. Rekordowa
liczbe wolnych miejsc pracy w wojewddztwie lubelskim odnotowano w 2007 r. Wtedy tez najwieksza ich liczbe
przeznaczono dla 0séb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym — prawie 54% ogétu wolnych miejsc pracy.
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Ze wzgledu na rézna wielkos¢ rynkéw pracy Chetm i Lublin dysponowaty odmienng liczba nowo utworzo-
nych i wolnych miejsc pracy (tabela 1.10). Okazuje si¢, ze w Lublinie w latach 2005-2007 popyt na prace wzra-
stal. Liczba nowo utworzonych miejsc pracy wzrosta w tym czasie o 97,3%, zas wolnych miejsc pracy o ponad
254,4%. W Chetmie natomiast liczba wolnych miejsc pracy wzrosta o ponad 82%, zas nowo utworzonych

zmniejszyta sie o prawie 18%.

Tabela 1.10
Liczba nowo utworzonych i wolnych miejsc pracy w wojewédztwie lubelskim w latach 2005-2007
Wyszczegdlnienie Lata
2005 2006 2007
Chetm
Liczba nowo utworzonych miejsc pracy 430 324 360
Liczba wolnych miejsca pracy 28 56 51
Lublin
Liczba nowo utworzonych miejsc pracy 4081 3271 8051
Liczba wolnych miejsca pracy 316 527 1120

Zrédto: Jak w wykresie 1.1.

Udziat Lublina i Chetma w popytowej stronie lubelskiego rynku pracy przedstawiono na wykresach 1.8 i 1.9.

Wykres 1.8

Udziat Lublina i Chetma w ogélnej liczbie wolnych miejsc pracy w wojewédztwie lubelskim

w latach 2005-2007
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Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie tabeli 1.9 i 1.10.
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Wykres 1.9

Udziat Lublina i Chetma w ogdlnej liczbie nowo utworzonych miejsc pracy w wojewdédztwie lubelskim
w latach 2005-2007
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Zrédto: Obliczenia na podstawie rocznikéw statystycznych wojewddztwa lubelskiego oraz tabeli 1.10.

Tabela 1.11

Liczba i dynamika ofert pracy w Chetmie, Lublinie i wojewdédztwie lubelskim w latach 2003-2008

Rodzaje pomocy Lata
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Chetm
Oferty pracy
liczba 2485 2737 2816 3049 4157 4187
dynamika - 110,1% | 1029% | 108,3% | 136,3% | 100,7%
Lublin
Oferty pracy
liczba 2667 3339 3000 4439 5641 4977
dynamika - 125,2% 89,8% | 148,0% | 127,1% 88,2%
Wojewddztwo lubelskie
Oferty pracy
liczba 31175 38089 44174 49923 55114 52910
dynamika - 122,2% | 116,0%| 113,0%| 110,4% 96,0%

Zrédto: Analiza sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie lubelskim za lata 2003-2008, WUP, Lublin.
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Na podkreslenie zastuguje fakt, ze w przypadku obu miast ich udziaty w liczbie nowo utworzonych miejsc
pracy w wojewdédztwie lubelskim sg wyzsze niz w liczbie wolnych miejsc pracy. Co wiecej réznica ta ma ten-
dencje rosnaca — w 2005 r. wynosita 0,7 pkt. proc. w Chetmie i 1,3 pkt. proc. w Lublinie, natomiast w 2007 r.
odpowiednio 1,1 pkt. proc. oraz 24,3 pkt. proc.

Wielkos¢ popytu na prace, jak juz wspomniano, ma takze swéj wyraz w liczbie ofert pracy. W Chetmie, Lu-
blinie oraz w catym wojewddztwie liczba ofert pracy z roku na rok wzrastata, poza 2008 r., w ktérym odnotowa-
no pierwsze symptomy spowolnienia gospodarki (tabela 1.11).

1.4. Formy pomocy bezrobotnym

Réznorodnosé narzedzi i dziatari podejmowanych przez lokalne urzedy pracy w celu ograniczania bezrobo-
cia sktonita autoréw do przedstawienia wybranych instrumentéw stosowanych w Chetmie i Lublinie. Naleza do
nich poradnictwo zawodowe, szkolenia, prace interwencyjne i roboty publiczne.

Szeroko stosowanym przez powiatowe urzedy pracy instrumentem majacym wspiera¢ osoby bezrobotne jest po-
radnictwo zawodowe. Bezrobotni czesciej korzystaja z poradnictwa indywidualnego niz grupowego (tabela 1.12).

Za jedno z najbardziej skutecznych narzedzi wychodzenia z bezrobocia uznaje sie szkolenia. Liczbe osdb,
ktére ukoriczyty szkolenia, oraz efektywnos¢ szkoleri zaprezentowano w tabeli 1.13 i 1.14.

Tabela 1.12
Poradnictwo zawodowe i informacja zawodowa w Lublinie i Chetmie
Wyszczegdlnienie Lata
2007 2008 2009
PUP Chetm
Poradnictwo zawodowe
- indywidualne (liczba oséb) 1511 504 918
- grupowe 292 grupy — 827 oséb 70 grup — 495 oséb | 142 grupy — 521 oséb
- liczba oséb objeta badaniami testowymi 722 241 5221
Informacja zawodowa
- liczba klientéw indywidualnych 133 347 154
- dla zorganizowanych grup 30 grup — 382 osoby | 42 grupy —431 oséb | 170 grup — 860 oséb
MUP Lublin
Poradnictwo zawodowe
- indywidualne (liczba oséb) 2254 1368 1150
- grupowe 10 grup — 20 oséb 7 grup — 36 0séb 9 grup — 110 oséb
- liczba oséb objeta badaniami testowymi 408 630 865
Informacja zawodowa
- liczba klientéw indywidualnych 330 242 306
- dla zorganizowanych grup 4 grupy — 194 osoby 2 grupy — 77 oséb 10 grup — 298 oséb
PUP Lublin
Poradnictwo zawodowe
- indywidualne (liczba oséb) 1208 1040 1310
- grupowe 20 grup — 261 oséb 12 grup — 127 oséb 4 grupy — 41 oséb
- liczba oséb objeta badaniami testowymi 0 2 2
Informacja zawodowa
- liczba klientéw indywidualnych 1344 2220 3897
- dla zorganizowanych grup 26 grup — 283 osoby 51 grup — 686 oséb 78 grup — 813 oséb

Zrédto: Jak w tabeli 1.11.
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Tabela 1.13

Liczba os6b, ktére ukoriczyty szkolenia (indywidualne i grupowe) organizowane przez urzedy pracy
w Chetmie i Lublinie w latach 2006-2008

Wyszczegdlnienie Lata
2006 2007 2008
PUP Chetm 517 676 677
MUP Lublin 1239 1006 853
PUP Lublin 501 534 684

Zrédio: Efektywnosc szkoleri dla bezrobotnych zorganizowanych przez Powiatowe Urzedy Pracy z lat 2006-2008.

Tabela 1.14
Efektywnosc szkoleri® (indywidualnych i grupowych) w Chetmie i Lublinie w latach 2006-2008 (w %)
Wyszczegdlnienie Lata
2006 2007 2008
PUP Chetm 60,2 52,5 47 4
MUP Lublin 42,4 44,7 32,2
PUP Lublin 47,9 51,3 30,7

* Mierzona udziatem oséb, ktére podjety prace, w ogéinej liczbie bezrobotnych, ktérzy ukoriczyli szkolenie.

Zrédo: Jak w tabeli 1.13.

Wykres 1.10

Udgziat oséb z wyksztatceniem zasadniczym poddanych szkoleniu w ogélnej liczbie przeszkolonych
w latach 2005 — | pétrocze 2010 r.
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Zrédto: Dane PUP w Chelmie.
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Liczba oséb koriczacych szkolenia organizowane przez PUP w Chetmie i Lublinie systematycznie rosta, na-
tomiast w MUP w Lublinie kazdego roku szkolono mniej bezrobotnych. Niepokojace jest zjawisko malejacej
efektywnosci szkolen, szczegélnie w 2008 r., na co miata wptyw stabnaca kondycja gospodarki, a takze btedy
popetnione w zakresie doboru oséb na szkolenia i tematyka szkoler.

Dane liczbowe pochodzace z PUP w Chetmie pozwalaja okresli¢ udziat oséb z wyksztatceniem zawodowym
w ogélnej liczbie oséb, ktdre uczestniczyty w szkoleniach. Ogélnie udziat byt nieduzy, jednak znacznie wyzszy
w przypadku oséb z wyksztatceniem Srednim zawodowym niz zasadniczym zawodowym (wykres 1.10). Nic
dziwnego, osoby ktdre juz raz zdobyty okreslony zawdd, na ogét niechetnie przekwalifikuja sie, lecz nadal po-
szukuja pracy zgodnej ze swoimi kwalifikacjami.

W tabeli 1.15 zaprezentowano podstawowe rodzaje pomocy zwiazane z ograniczaniem bezrobocia, tj. roboty
publiczne i prace interwencyjne, i liczbe oséb, ktére z niej skorzystaty.

Tabela 1.15

Rodzaje pomocy udzielane bezrobotnym w Chetmie i Lublinie oraz w wojewdédztwie lubelskim
w latach 2003-2008

Rodzaje pomocy Lata

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Chetm
Zatrudnieni przy pracach interwencyjnych | liczba 618 147 99 98 95 63
dynamika - 23,8% 67,3% 99,0% 96,9% 66,3%
Zatrudnienie przy robotach publicznych liczba 105 61 67 11 57 37
dynamika - 58,1% | 109,8% 16,4% | 518,2% 64,9%
Lublin
Zatrudnieni przy pracach interwencyjnych | liczba 383 247 255 150 200 162
dynamika - 103,2% 58,8% | 133,3% 81,0% | 103,2%
Zatrudnienie przy robotach publicznych liczba 127 86 77 9 - 34
dynamika - 89,5% 11,7% 89,5% - -
Wojewddztwo lubelskie
Zatrudnieni przy pracach interwencyjnych | liczba 7066 4911 3582 3058 2736 2228
dynamika - 69,5% 72,9% 85,4% 89,5% 81,4%
Zatrudnienie przy robotach publicznych liczba 3104 1879 2353 922 1500 2381
dynamika - 60,5% | 125,2% 39,2% | 162,7% | 158,7%

Zrédio: Jak w tabeli 1.12.

Trudno doszukac sie prawidtowosci w dziataniach interwencyjnych prowadzonych na rynku pracy, sa one
bowiem uzaleznione od biezacych potrzeb zwigzanych z liczbg i strukturg bezrobotnych oraz od mozliwosci
finansowych PUP.

1.5. Zawody zagrozone bezrobociem i poszukiwane na terenie dziatania
PUP w Chetmie

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w latach 2004 — | pétrocze 2010 r.
zmniejszyta sie tacznie o 38,9%. Szczegdblnie duzy spadek wystapit w 2007 r. i 2008 r. (tabela 1.16).

Udziat oséb z wyksztatceniem zawodowym w ogdlnej liczbie bezrobotnych byt znaczny (w latach 2004-
2007 przekraczat 50%) — wykres 1.11.
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Tabela 1.16

Liczba i dynamika bezrobotnych w Chetmie w latach 2004 — | pétrocze 2010 r.

Lata Liczba bezrobotnych Dynamika (rok poprzedni = 100%)

31.12.2004 13 890 -

31.12.2005 13272 95,6
31.12.2006 14 098 106,2
31.12.2007 11 469 81,4
31.12.2008 8713 76,0
31.12.2009 8976 103,0
31.06.2010 8496 94,7

Zrédto: Jak w wykresie 1.10.

Wykres 1.11

Udziat 0séb z wyksztatlceniem zawodowym® w ogélnej liczbie bezrobotnych w Chetmie
w latach 2004 — | pétrocze 2010 r. (w %)
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@ Zaliczono do nich osoby z wyksztatceniem policealnym, srednim zawodowym i zasadniczym zawodowym.

Zrédho: Jak w wykresie 1.10. Opracowanie wiasne.

Sytuacja na chetmskim rynku pracy w latach 2004 — | pétrocze 2010 r. dla oséb z wyksztatceniem zawodo-
wym ksztattowata sie korzystnie, bowiem liczba ofert pracy kierowana do nich byta znacznie wyzsza niz liczba
bezrobotnych (wykres 1.12). Nalezy jednak wzia¢ pod uwage fakt, ze w przypadku kilku zawodéw do ofert pracy
doliczono staze i stanowiska pracy finansowane przez Fundusz Pracy (FP) oraz Europejski Fundusz Spoteczny
(EFS). Dotyczyto to nastepujacych zawodéw: technik administracji oraz technik prac biurowych (we wszystkich
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latach), sprzedawca (poza 2004 r.), kucharz (w 2008 r. i 2009 r.) i murarz (w 2007 r.). Na skutek tego liczba
ofert pracy w tych zawodach zostata zawyzona, co ogranicza ocene rynkowych mozliwosci pozyskania pracy
(wykres 1.12).

Wykres 1.12

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w Chetmie oraz liczba ofert pracy
w latach 2004 - | pétrocze 2010 r.

2500
2161
2000 - 1864
1748
1523 B i B —
1500 -~z - - £ i b |
; 100(;
1000 | - - - : T A e 111t R S e -
: 805}
493|:
500 + - g - B B - 40SEEE o p -
221
O [7 :Z:E:
2004 2005 2006 2007 2008 2009 | pétrocze
2010
liczba bezrobotnych B liczba ofert pracy

Zrédto: Jak w wykresie 1.10. Opracowanie wiasne.

Zawody, w ktérych zarejestrowano najwiecej bezrobotnych i najwyzsza liczbe ofert pracy, przedstawiono
w tabeli 1.17. Na podstawie informacji zawartych w tej tabeli sporzadzono ranking zawodéw deficytowych
i nadwyzkowych (tabela 1.18).

W najtrudniejszej sytuacji byli bezrobotni w nastepujacych zawodach:

e technik mechanik (liczba bezrobotnych nowo zarejestrowanych w tym zawodzie w latach 2004 — | pétrocze
2010 r. byta 0 331 wyzsza niz liczba ofert pracy),

e asystent ekonomiczny — analogicznie o 258,

e pozostali technicy technologii zywnosci — 199,

e technik budownictwa — 160,

e technik elektronik — 151,

e technik zywienia i gospodarstwa domowego — 109,

e technik elektryk — 100.

W przypadku pozostatych zawodéw nadwyzka liczby bezrobotnych nad liczbg ofert pracy byta mniejsza niz
100, najmniejsza w zawodzie masazysta — 26, organizator agrobiznesu — 20 i ratownik medyczny — 7.

Zawody deficytowe na chetmskim rynku pracy przedstawiono w tabeli 1.19. Nie uwzgledniono w niej wy-
mienionych juz zawodéw, w przypadku ktérych do ofert pracy doliczono staze i stanowiska finansowane z FP
i EFS. Skoro bowiem podjeto sie ich organizacji, mozna przypuszczac, ze osoby bezrobotne reprezentujace te
zawody miaty ktopoty ze znalezieniem pracy.
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Tabela 1.17

Zawody, w ktérych zarejestrowano najwieksza liczbe bezrobotnych i najwiekszg liczbe ofert pracy w Chetmie w latach 2004 — | pétrocze 2010 r.

Zawody i specjalnosci 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(I pétrocze)
°) S S 5 S S 5
ey ey = ey = = ey
85| |25 |2 |E8 |2 |25 |2 | 85|z |58 |z |8:5|¢z
o = = o = < S Z = S = = S Z < S Z = S 3 =
RS L ] .0 L NS L NS L NS L RS L NS L
ORI i~ ORNTN o QD o ORNTN o QD o QD o QD S)
o = © <2 = « Q2 = © 2 = < Q2 = © Q5 Ioo] Q5 foo]
< N Q © N Qo < N Q < N Q9 < N Qo © N i) © N o)
|0 o |0 D) |0 D) |0 D) |0 D) |0 3] |0 3]
gz |= |28z |= |8z |= |8z |= |8z |= |8z |=|2z|=
=3 =23 =3 =3 =3 =3 =3
< < c e c c e
Technik budownictwa 41 71 73 31 41 71 19 1 1 2 5 3 3 0
Technik elektryk 17 71 70 0o 49 121 16 22 4 12 4 7
Technik elektronik 17 71 75 8| 60 3] 20 5 1 0 3 3 3 2
Technik telekomunikacji 0 0 8 0| 23 0 9 0 2 1 2 0
Technik mechanik 50 8| 139 20 98 31 35 1 8 o 14 1 4 2
Technik mechanizacji rolnictwa 7 1 21 31 21 3 1 2 0 8 1
Technik technologii odziezy 17 0| 17 0 8 0 0 1 0 2 0
Technik informatyk 9 11 36 0| 24 5 5 3 141 10 5 4 5
Technik rolnik 26 5| 14 0 1 0
Technik technologii zywnosci (produkcja piekarsko-ciastkarska) 7 0| 18 0| 20 0
Pozostali technicy technologii zywnosci 49 0| 91 0| 47 0 9 0 3 0
Technik zywienia i gospodarstwa domowego 50 0| 28 0 6 0| 15 11 1M 0
Masazysta (technik masazysta) 8 11 23 4 9 9 6 131 13 10 9
Technik fizjoterapii 27 11 26 71 41 5| 26 2 1 5 1 9 0 1
Terapeuta zajeciowy 14 241 29 22| 27 300 15 36 3 15 3 15 0 8
Ratownik medyczny 9 0| 14 8 10 5 14 6 3 4 1
Handlowiec (technik handlowiec) 11 101 19 7 26 30 0 34 0 31 0 25
Przedstawiciel handlowy 1 14 1 40 1 40 51 0 89 0 25
Asystent ekonomiczny (zawdéd szkolny: technik ekonomista) 38 1] 112 2| 57 2| 29 1 12 21 16 0 2 0
Organizator agrobiznesu (zawdd szkolny: technik agrobiznesu) 2 0| 11 0 1 0 1 0 0 2 0 1 0
Pracownik administracyjny (zawdd szkolny: technik administracji) 16 521*| 25 566" | 21 47971 10 509" 172° 5 431° 4 261"
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Zawody i specjalnosci 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(I pétrocze)
S S S 5 S S 5
ey ey = ey = = ey
88|z |EE |z |EE |z |B5 |2 |2s|=5|25|2|28)|¢5
o = = o = < S Z = S 3 = S Z < S Z = S 3 =
SRS L ] .0 L NS L NS L NS L RS L NS L
) (}_7 s} ) q‘? o O] g o 0] g o O] g o Q @ (e} 9] g o
©: & |28 |8 |28 |§ |2z |f |S|£ |28|28 |<5¢:|¢
£o |3 |f€o |3 €2 |8 |€c |8 |£€c|8B | €8 €58
gz |= |28z |= |8z |= |8z |= |8z |= |8z|=|2z|¢=
=3 =23 =3 =3 =3 =3 =3
< < c e c c e
Ksiegowy (samodzielny) 2 38 1 48 1 35
Pracownik socjalny 4 16 5 11 4 10
Animator kultury 2 8 2 7 22 0 32 0 26 1 26
Bibliotekarz 1 11 0 18 1 27
Pracownik biurowy (zawdd szkolny: technik prac biurowych) 13 170%| 14 281% 12 3437 3 3197 1 4742 3 378? 2 281°
Kucharz 15 58 7 46| 10 53] 1 58 5 102*| 11 712 3 37
Kucharz matej gastronomii 9 5/ 13 0 8 3] 10 3 6 6
Kelner 5 62 2 28 4 50 4 33 3 26 2 47 2 47
Fryzjer (zawody szkolne: fryzjer, technik ustug fryzjerskich) 3 29| 10 27 6 32 9 47 7 33 6 47 4 35
Kosmetyczka (technik ustug kosmetycznych) 4 20 12 131 17 12 9 141 19 14 7 16
Pracownik ochrony mienia i os6b 1 19 3 22 4 20
Sprzedawca 20 281 33 3967 14 3217 12 5037 2 480° 7 386" 4 199"
Murarz 5 110 7 106 9 134 3 3237 4 44 1 58
Slusarz 13 40| 9 33 7 29 1 20| 2 4
Mechanik pojazdéw samochodowych 2 15 5 30 7 30 4 21
Elektromonter instalacji elektrycznych 2 28 0 23 0 0
Cukiernik 8 6 9 24 4 17 6 3
Piekarz 10 24 5 26| 10 23 5 33 4 29 7 19 5
Stolarz 2 10 6 6 5 12 1 6 2 2
Krawiec 3 20 2 13 2 19 2 31 1 22 2 20 1 13

* Staze, PZ.
P Duza liczba ofert pracy w zawodach: pracownik administracyjny, pracownik biurowy, sprzedawca, kucharz nie oznacza w petni, ze sa to zawody deficytowe na lokalnym rynku pracy, poniewaz
miejsca pracy zorganizowano gléwnie przy wspétudziale srodkéw z Funduszu Pracy i Europejskiego Funduszu Spotecznego.

/rédto: Jak w wykresie 1.10.



Tabela 1.18

Liczba bezrobotnych nowo zarejestrowanych i ofert pracy wg zawodéw w Chetmie
w latach 2004 — | pétrocze 2010 r.

Zawody Liczba bezrobotnych | Liczba ofert pracy

Zawody zagrozone bezrobociem

Technik mechanik 348 17
Asystent ekonomiczny (zawdéd szkolny: technik ekonomista) 266

Pozostali technicy technologii Zywnosci 199

Technik budownictwa 183 23
Technik elektronik 179 28
Technik elektryk 160 60
Technik fizjoterapii 122 30
Technik zywienia i gospodarstwa domowego 110 1
Technik informatyk 92 35
Masazysta (technik masazysta) 69 43
Kosmetyczka (technik ustug kosmetycznych) 68 7
Technik mechanizagji rolnictwa 62 9
Kucharz matej gastronomii 46 17
Technik technologii zywnosci (produkcja piekarsko-ciastkarska) 45 0
Technik telekomunikacji 44 1
Technik technologii odziezy 43 10
Ratownik medyczny 43 36
Technik rolnik 41 6
Organizator agrobiznesu (zawdd szkolny: technik agrobiznesu) 20

Zawody poszukiwane przez pracodawcéw

Pracownik administracyjny (zawdd szkolny: technik administracji) 83 2939°
Sprzedawca 92 2566°
Pracownik biurowy (zawéd szkolny: technik prac biurowych) 48 2246°
Murarz 29 775
Kucharz 62 425
Kelner 22 293
Przedstawiciel handlowy 3 259
Fryzjer (zawéd szkolny: fryzjer, technik ustug fryzjerskich) 45 250
Handlowiec (technik handlowiec) 45 163
Piekarz 46 160
Terapeuta zajeciowy 91 150
Krawiec 13 138
Slusarz 32 126
Ksiegowy (samodzielny) 4 121
Animator kultury 7 121
Mechanik pojazdéw samochodowych 18 96
Elektromonter instalacji elektrycznych 2 65
Cukiernik 30 62
Pracownik ochrony mienia i os6b 7 61
Bibliotekarz 2 56
Stolarz 18 45
Pracownik socjalny 13 37

? Duza liczba ofert pracy w tym zawodzie nie oznacza, iz jest on deficytowy, bowiem wliczono w nie staze, a takze stanowi-
ska zorganizowane przy wspétudziale srodkéw z Funduszu Pracy i Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie tabeli 1.17.
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Tabela 1.19

Zawody poszukiwane przez pracodawcéw na terenie dziatania PUP w Chetmie

Zawody Nadwyzka ofert pracy nad liczbg nowo zarejestrowanych
bezrobotnych w latach 2004-2010
Kelner 271
Przedstawiciel handlowy 256
Fryzjer 205
Krawiec 125
Handlowiec 118
Samodzielny ksiegowy 117
Animator kultury 114
Piekarz 114
Slusarz 94
Mechanik pojazdéw samochodowych 78
Elektromonter instalacji elektrycznych 63
Kosmetyczna 61
Terapeuta zajeciowy 59
Pracownik ochrony mienia i os6b 54
Bibliotekarz 54
Cukiernik 32
Stolarz 27
Pracownik socjalny 24

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie tabeli 1.16.

Zawody najbardziej poszukiwane przez pracodawcoéw na chetmskim rynku pracy to: kelner, przedstawiciel
handlowy, fryzjer. W przypadku tych zawodoéw liczba ofert pracy w latach 2004 — | pétrocze 2010 r. przewyzsza-

ta o ponad 200 liczbe bezrobotnych.

Na zakoriczenie warto przytoczy¢ specyficzng sytuacje, jaka miata miejsce w trzech zawodach. W 2004 r.
w PUP zarejestrowano jedna bezrobotna szwaczke, na ktéra czekato 51 ofert pracy. W 2005 r. odnotowano jed-
na osobe bezrobotng reprezentujgca zawéd obuwnik przemystowy, natomiast w zawodzie tym zgtoszono
104 oferty pracy. Nowoczesny i rozwojowy zawéd mechatronik pojawit sie w rejestrze PUP w Chetmie dopiero

w 2009 r.

33



Rozdziat 2

Udziat szkét zawodowych w ksztattowaniu podazy pracy
na terenie Lublina i Chetma

Bozena Stomiriska

2.1. Rozwdj szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie lubelskim
ze szczeg6lnym uwzglednieniem Lublina i Chetma

Ogdlne preferencje mtodziezy w zakresie wyboru poszczegdlnych typéw szkét odzwierciedlajg wspdtczynni-
ki skolaryzacji netto', wyliczane i publikowane co roku przez GUS. W roku szkolnym 2008/2009 wspétczynniki
skolaryzacji w szkotach ponadgimnazjalnych dla wojewddztwa lubelskiego, podobnie jak dla wojewdédztw sa-
siadujacych, podlaskiego i mazowieckiego, wykazywaty przewage szkolnictwa ogélnoksztatcacego nad zawo-
dowym — wykres 2.1. Wspétczynnik skolaryzacji w liceach ogdlnoksztalcacych w wojewddztwie lubelskim
i mazowieckim nalezat do najwyzszych w kraju, natomiast w technikach i zasadniczych szkotach zawodowych
ksztaftowat sie na nizszym poziomie niz w pozostatych wojewddztwach. Jednak wspétczynnik skolaryzacji
w roku 2008/2009 w stosunku do roku 2007/2008 w liceach ogélnoksztatcacych i liceach profilowanych wyka-
zywat tendencje malejaca, podczas gdy w technikach i zasadniczych szkotach zawodowych tendencje rosnaca.

Wykres 2.1

Wspétczynniki skolaryzacji netto w szkotach ponadgimnazjalnych w wojewédztwach lubelskim,
mazowieckim i podlaskim w roku szkolnym 2008/2009

woj. podlaskie

woj. mazowieckie

woj. lubelskie

100

licea ogélnoksztatcace Btechnika Mzasadnicze szkoty zawodowe B licea profilowane

Zrédto: Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2008/2009, GUS, Warszawa 2009.

" Wspétczynnik skolaryzacji netto to procentowy stosunek liczby uczniéw na danym poziomie ksztatcenia do catej popu-
lacji (wg stanu w dniu 31 grudnia) oséb bedacych w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia.
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W wojewddztwie lubelskim wspdtczynnik w liceach ogdlnoksztatcacych zmniejszyt sie o 0,4 pkt. proc.,
a w liceach profilowanych o 1,9 pkt. proc., natomiast w technikach wzrést o 1,1 pkt. proc., a w zasadniczych
szkotach zawodowych o 0,6 pkt. proc. Moze to wskazywac na powolny wzrost zainteresowania mtodziezy szko-
tami umozliwiajacymi nauke zawodu.

Zjawisko to potwierdzaja wyniki analizy prowadzonej przez GUS w odniesieniu do wszystkich wojewdédztw
w kraju. Zdaniem analitykéw obserwowany proces nalezy wigzac ze stopniowym otwieraniem sie rynkéw pracy
krajéw Wspélnoty dla polskich pracownikéw i zwiekszeniem krajowego zapotrzebowania na pracownikéw po-
siadajacych certyfikaty okreslonych specjalnosci zawodowych.

W wojewddztwie lubelskim sygnalizowane zjawisko uwidaczniajg przede wszystkim zmiany w liczbie
uczniéw przyjmowanych do pierwszych klas ponadgimnazjalnych szkét zawodowych i liceéw profilowanych,
ktérzy swiadectwo ukoriczenia gimnazjum otrzymali w tym samym roku, w ktérym rozpoczynajg nauke w szkole
ponadgimnazjalnej — tabela 2.1.

Tabela 2.1

Uczniowie pierwszych klas ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, ktérzy rozpoczeli nauke
w latach 2006-2009

Rodzaje szkét Liczba uczniéw wg lat szkolnych
2006/2007 2007/2008 2008/2009
Ogdtem szkoty zawodowe 15555 12492 12660
w tym:
zasadnicze szkoty zawodowe 3466 3127 3478
licea profilowane 2691 1385 1067
technika 8718 7541 7725
technika uzupetniajace 496 353 256

Zrédho: Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2006/2007, GUS, Warszawa 2007; Oswiata i wychowanie w roku szkolnym
2007/2008, GUS, Warszawa 2008; Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2008/2009, GUS, Warszawa 2009. Dane dotycza
liczby uczniéw, ktérzy rozpoczeli nauke w roku ukoriczenia gimnazjum.

Liczba uczniéw ogdtem w szkotach zawodowych, po znacznym zmniejszeniu w roku 2007/2008 (80,3%),
w roku szkolnym 2008/2009 wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o 1,3%, przy czym w zasadniczych szko-
tach zawodowych zwiekszyta sie o przeszto 11%, natomiast w technikach o 2,4%. W okresie trzech analizowa-
nych lat spadta natomiast liczba uczniéw klas pierwszych w liceach profilowanych.

Tabela 2.2
Uczniowie szkét zawodowych i licedw profilowanych w wojewddztwie lubelskim w latach 2006-2009
Rodzaje szkét Liczba uczniéw wg lat szkolnych i klas
2006/2007 2007/2008 2008/2009
klasa liczba klasa liczba klasa liczba
pierwsza uczniéw pierwsza uczniéw pierwsza uczniéw
ogétem og6tem og6tem
Ogdtem szkoty zawodowe 17969 52388 17337 50939 16135 49613
w tym:
zasadnicze szkoty zawodowe 4662 10255 4808 10765 4710 11018
licea profilowane 3031 10549 1953 7581 1319 5494
technika 9555 29519 9999 30656 9593 31482
technika uzupetniajace 529 1232 373 1094 314 770

Zrédio: Jak w tabeli 2.1.
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Inna sytuacja rysuje sie, gdy obejmujemy analiza uczniéw wszystkich klas szkét zawodowych oraz uczniéw
klas pierwszych, niezaleznie od roku ukoriczenia przez nich gimnazjéw. W takim ujeciu w roku szkolnym
2008/2009 w stosunku do roku poprzedniego notujemy spadek liczby uczniéw ogétem (o 2,6%) oraz uczniéw
klas pierwszych (o 6,9%) — tabela 2.2. Dzieje sie tak za sprawa gwattownego zmniejszania sie naboru uczniéw
do liceéw profilowanych i spadku zainteresowania uczniéw nauka w zasadniczych szkotach zawodowych. Na-
bér do technikéw utrzymuje sie na podobnym poziomie. W rezultacie w analizowanych latach z roku na rok
zmienia sie liczba absolwentéw szkét zawodowych i liceéw profilowanych — tabela 2.3. Ogétem pomiedzy 2007 r.
a 2009 r. ich liczba zmniejszyta sie o 8,4%, przy czym liczba absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych
zmniejszyta sie 0 6,4%, natomiast liczba absolwentéw liceéw profilowanych o 24%. W technikach spadek liczby
absolwentéw byt najmniejszy — ukoriczyto je o 2,4% mniej uczniéw niz rok wczesnie;.

Tabela 2.3

Absolwenci szkét zawodowych i liceéw profilowanych w wojewddztwie lubelskim w latach 2006-2009

Rodzaje szkét Liczba absolwentéw wg lat szkolnych i dynamika rok do roku
2006/2007 | 2007/2008 | dynamika | 2008/2009 | dynamika

w % w %

Ogdtem szkoty zawodowe 15471 13432 86,8 12309 91,6
w tym:

zasadnicze szkoty zawodowe 3300 3161 95,8 2960 93,6

licea profilowane 4469 3947 88,3 3001 76,0

technika 5536 5959 107,6 5817 97,6

technika uzupetniajace 2004 192 9,6 382 199,0

Zrédto: Jak w tabeli 2.1.

Tabela 2.4

Szkolnictwo zawodowe ponadgimnazjalne® w wybranych powiatach wojewdédztwa lubelskiego
w latach szkolnych 2005/2006 i 2007/2008

Wyszczegdlnienie Szkoty Oddziaty Uczniowie
ogdétem w tym w klasie |
Miasto Chetm a. 2005/2006 17 135 3514 1137
b. 2007/2008 16 138 3331 1130
c. zmiany/dynamika w % -1 +3 94,8 99,4
Powiat chetmski a. 2005/2006 3 12 326 112
b. 2007/2008 8 24 486 159
c. zmiany/dynamika w % +5 +12 149,1 142,0
Miasto Lublin a. 2005/2006 50 333 8249 2881
b. 2007/2008 56 402 8727 3243
c. zmiany/dynamika w % +6 +69 105,8 112,6
Powiat lubelski a. 2005/2006 22 83 1920 614
b. 2007/2008 24 86 1827 528
c. zmiany/dynamika w % +2 +3 95,1 86,0
Wojewdédztwo ogétem a. 2005/2006 362 2012 52281 17575
b. 2007/2008 387 2202 52303 17834
c. zmiany/dynamika w % +25 +190 100,1 101,5

* Bez szkét specjalnych i artystycznych.

Zrédtorwww.stat.gov.pl/cps/rde/xber/Lublin/ASSETS_edukacjael.pdf,
www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/Lublin/ASSETS_Edukacja2007/2008.pdf, obliczenia wiasne.
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Dostepne dane statystyczne pozwalajg zdiagnozowac zmiany w liczbie szkét oraz uczniéw szkolnictwa za-
wodowego w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa, w tym w miastach na prawach powiatu, jakimi sg Lublin
i Chetm. Obejmuja one jednak nieco inny okres niz dotychczas prezentowany, to jest lata szkolne 2005/2006
i 2007/2008. W tych latach widoczny jest wzrost liczby szkét o profilu zawodowym, a niekiedy wzrost liczby
oddziatéw w tego typu szkotach, funkcjonujacych na terenie miast objetych pogtebionymi badaniami —
tabela 2.4.

Jak wynika z danych zamieszczonych w tabeli, w Lublinie w okresie trzech lat szkolnych, tj. pomiedzy rokiem
2005/2006 a rokiem 2007/2008, w grupie szkolnictwa zawodowego ponadgimnazjalnego przybyto 6 placéwek
oraz 69 oddziatéw, natomiast w Chetmie ubyfa jedna szkota, ale mimo to o 3 wzrosta liczba oddziatéw. W ca-
tym wojewddztwie przybyto 25 szkét oraz 190 oddziatéw. W Lublinie zwigkszyta sie tez liczba uczniéw szkol-
nictwa zawodowego ogétem oraz w klasach pierwszych, w Chetmie natomiast nieznacznie zmalata.

Tabela 2.5

Zmiany w strukturze uczniéw klas | szkolnictwa ponadgimnazjalnego w latach 2005-2008
w wojewddztwie lubelskim i wybranych powiatach (w %)

Wyszczegdlnienie Wojewdédztwo Chetm Lublin

2005/2006 | 2007/2008 | 2005/2006 | 2007/2008 | 2005/2006 | 2007/2008

Szkoty zawodowe, technika

i licea profilowane 49,4 50,3 46,8 48,7 37,2 44,7
Licea ogdlnoksztatcace 50,6 49,7 53,2 51,3 62,8 55,3
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: Jak w tabeli 2.4.

Zmienita sie réwniez struktura wybieranych przez gimnazjalistéw szkét ponadgimnazjalnych. W roku szkol-
nym 2007/2008 w poréwnaniu z rokiem 2005/2006 wzrést udziat uczniéw decydujacych sig na kontynuowanie
nauki w szkotach o profilu zawodowym. W Chetmie wzrost wynidst 1,9 pkt. proc., w Lublinie natomiast 7,5 pkt.
proc. W obu miastach wzrost byt wyzszy niz ogétem w wojewddztwie lubelskim. Takie kierunki zmian pozwala-
ja przypuszczad, ze gimnazjalisci, wybierajac ,sciezke nauki na poziomie wyksztatcenia sredniego”, czesciej niz
w latach wczesniejszych decyduja sie na wybér technikum, szkoty zawodowej czy tez liceum profilowanego.
Obserwowane zmiany nie sg jednak na tyle duze, aby w petni zaspokoic¢ zapotrzebowanie rynku na technikéw
i wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych.

2.2. Absolwenci szkét zawodowych w Lublinie i Chetmie wobec mozliwosci
zatrudnienia na lubelskim rynku pracy

2.2.1. Absolwenci szkét zawodowych w Chetmie wedtug kierunkéw ksztatcenia
a potrzeby lokalnego rynku pracy

Informacje uzyskane z Wydziatu Oswiaty i Wychowania Urzedu Miasta w Chetmie pozwolity na pogtebienie
analizy zmian zachodzacych na rynku szkolnictwa zawodowego przez doktadne poznanie liczby i struktury we-
dtug zawodéw absolwentéw technikéw i zasadniczych szkét zawodowych w latach 2005-2009. Jednoczesnie
uszczegoétowione dane z lokalnego urzedu pracy dotyczace nowo rejestrowanych bezrobotnych, obejmujace ten
sam okres, umozliwity zestawienie podazy pracy wedtug zawodéw z popytem na prace, wyrazanym liczba ofert
zgtaszanych przez pracodawcéw. Stworzyto to szanse oceny dopasowania kierunkéw wyksztatcenia absolwen-
téw do potrzeb rynku.
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Tabela 2.6

Absolwenci technikéw, technikéw uzupetniajacych i zasadniczych szkét zawodowych w Chetmie
wedtug kierunkéw ksztatcenia

Zawody szkolne Liczba absolwentéw w roku Razem
2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009

Technika

Technik ekonomista 114 - 107 113 107 441
Technik handlowiec 16 - 22 29 26 93
Technik elektryk 131 94 116 68 75 484
Technik mechanik 17 29 35 60 24 165
Technik elektronik - - 29 66 88 183
Technik elektronik, specjalnos¢ maszyny i systemy

cyfrowe 69 70 63 63 87 352
Technik telekomunikacji - - - 13 24 37
Technik mechanik, specjalnos¢ naprawa i eksploatacja

pojazdéw samochodowych 113 129 113 128 103 586
Kelner 15 12 10 - - 37
Kucharz 84 17 48 - - 249
Technik technologii zywnosci 82 54 - 73 63 274
Technik budownictwa - 59 85 143 155 442
Technika razem 641 564 628 756 752 3341

Technika uzupeniajace

Technik technologii zywnosci 21 34 35 50 28 168
Technik technologii odziezy - 16 18 - - 34
Technik zywienia i gospodarstwa domowego - - - - 31 31
Technika uzupetniajace razem 21 50 53 50 59 233
Zasadnicze szkoty zawodowe

Sprzedawca 26 29 15 72 - 142
Murarz 54 28 38 23 11 154
Malarz 32 18 14 18 - 82
Stolarz 26 24 24 11 8 93
Monter instalacji budowlanych 21 - - - - 21
Monter instalacji i urzadzen sanitarnych - 21 17 - - 38
Technolog robét budowlanych 82 43 - - - 125
Technolog dokumentacji budowlanej 59 68 92 - - 219
Monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych 21 24 11 - - 56
Monter aparatury gazowniczej 14 - - - - 14
Monter konstrukcji stalowych 6 - - - - 6
Monter maszyn i urzadzen - 22 - - 9 31
Monter automatyki przemystowej i urzadzen

precyzyjnych - - 12 - - 12
Monter aparatury radiowej i telewizyjne;j 1 - - - - 1
Mechanik - - 8 - - 8
Elektromonter - - 24 - - 24
Elektryk 23 29 15 - 30 97
Slusarz 26 9 - - - 35
Operator obrabiarek skrawajacych 26 11 - - - 37
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Zawody szkolne Liczba absolwentéw w roku Razem
2005-2009
2005 2006 2007 2008 2009
Mechanik pojazdéw samochodowych 51 62 74 - 32 219
Blacharz samochodowy 9 9 - - - 18
Lakiernik 1 - - - - 1
Fryzjer 12 15 - - - 27
Cukiernik 6 4 - - - 10
Piekarz 22 38 35 - 27 122
Kucharz matej gastronomii - - 1 - 15 16
Krawiec odziezy damskiej lekkiej 18 23 - - - 41
Krawiec odziezy ciezkiej - 1 - - - 1
Krawiec 13 22 - - - 35
Kusnierz 1 - - - - 1
Aparatowy przetwdrstwa mleczarskiego 12 8 - - - 20
Aparatowy przetworstwa miesnego 1 - - - - 1
Operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego - 17 - - - 17
Technolog produkcji piekarskiej 9 - - - - 9
Szkoty zawodowe razem 572 525 380 124 132 1733

Zrédho: Dane uzyskane w Wydziale Oswiaty Urzedu Miasta w Chetmie.

Z danych wynika, ze w okresie pieciu ostatnich lat w Chetmie nauke w technikach ukoriczyto tacznie 3574
uczniéw, natomiast w zasadniczych szkotach zawodowych 1733 uczniéw. O ile w technikach corocznie liczba
absolwentéw utrzymywata sie na podobnym poziomie badZ jak w 2008 r. i 2009 r. zdecydowanie wzrastata,
o tyle w zasadniczych szkotach zawodowych z roku na rok zmniejszata sie. Absolwenci zasadniczych szkét za-
wodowych w 2009 r. stanowili zaledwie 23% liczby uczniéw, ktérzy ukoriczyli ten rodzaj szkoty w 2005 r.,
podczas gdy liczba absolwentéw technikéw w 2009 r. byta 0 17% wyzsza niz w 2005 r.

Biorac pod uwage taczna liczbe absolwentéw technikéw z lat 2005-2009, mozna stwierdzi¢, ze do najbar-
dziej popularych zawodéw nauczanych w technikach naleza: technik mechanik o specjalnosci naprawa i eks-
ploatacja pojazdéw samochodowych (16,4% ogétu absolwentéw chetmskich technikéw w pieciu ostatnich la-
tach), technik elektryk (13,6%), technik budownictwa (12,4%), technik technologii zywnosci (12,4%), technik
ekonomista (12,3%) oraz technik elektronik o specjalnosci maszyny i systemy cyfrowe (9,8%). Najmniejszym
zainteresowaniem cieszyly sie natomiast takie zawody, jak: technik telekomunikacji, kelner, technik technologii
odziezy, technik zywienia i gospodarstwa domowego. W tym okresie zasadnicze szkoty zawodowe wypromowa-
ty najwiecej absolwentéw o specjalnosciach: mechanik pojazdéw samochodowych (12,6% ogétu absolwentéw
chetmskich zasadniczych szkét zawodowych w pieciu ostatnich latach), technolog dokumentacji budowlanej
(12,6%), murarz (8,9%), sprzedawca (8,2%), technolog robét budowlanych (7,2%), piekarz (7,0%). Stosunkowo
nieduze zréznicowanie zawodow reprezentowali absolwenci zasadniczych szkét zawodowych, ktérzy ukoriczyli
nauke w 2008 r. (4 zawody) i w 2009 r. (7 zawoddéw). W grupie tych ostatnich przewazali mechanicy pojazdéw
samochodowych i elektrycy.

Zestawione w tabeli 2.6 dane dotyczace liczby absolwentéw w poszczegélnych latach uwidaczniajg wzrost
lub spadek zainteresowania uczniéw ksztatceniem w poszczegélnych zawodach. Na przyktad w zawodzie tech-
nik budownictwa liczba absolwentéw w latach 2009/2006 wzrosta przeszto dwukrotnie, natomiast w zawodzie
technik elektronik liczba absolwentéw w latach 2009/2007 wzrosta trzykrotnie. W latach 2008 i 2009 nie byto
absolwentéw w zawodzie kucharz i kelner, pojawili sie absolwenci w zawodzie technik telekomunikacji oraz
technik zywienia i gospodarstwa domowego. Zdecydowanie zmniejszyta sie liczba absolwentéw w zawodzie
technik elektryk (57,3%).

Podobne procesy, cho¢ w znacznie wiekszej skali, maja miejsce w zasadniczych szkotach zawodowych,
w ktérych w ostatnim roku nie pojawili sie absolwenci wielu zawodéw, np. sprzedawcy, cho¢ sa stale poszuki-
wani na rynku pracy. Powstaje pytanie, czy obserwowane zmiany w liczbie, dynamice i strukturze absolwentéw
wedtug zawoddw sg zbiezne z kierunkami zmian zachodzacych w ostatnich latach na rynku pracy Chetmie.
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Tabela 2.7

Ocena sytuacji absolwentéw szkolnictwa zawodowego na lokalnym rynku pracy na podstawie danych PUP
w Chetmie w latach 2005-2009

Wariant I. Rejestrowano nowych bezrobotnych w zawodach,
w ktdrych pracodawcy nie zglaszali ofert pracy — bardzo mate szanse na prace

Zawody/specjalnosci Zmiany w liczbie absolwentéw

Technik technologii zywnosci liczba absolwentéw utrzymywata sie na tym samym dos¢ wysokim poziomie

Technik zywienia i gospodarstwa domowego | absolwenci pojawili sig po kilkuletniej przerwie

Technik technologii odziezy brak absolwentéw w ostatnich dwéch latach

Technik agrobiznesu brak absolwentéw

Technik ekonomista liczba absolwentéw utrzymywata sig na tym samym dos¢ wysokim poziomie
Technik mechatronik brak absolwentéw

Wariant Il. Liczba zgtaszanych ofert pracy byta mniejsza
niz liczba nowo rejestrowanych bezrobotnych — mate szanse na prace

Zawody/specjalnosci Zmiany w liczbie absolwentéw
Technik mechanik dosy¢ wysoka liczba absolwentéw; w 2009 r. znacznie zmalata
Technik budownictwa liczba absolwentéw rosta
Technik elektronik liczba absolwentéw rosta
Kucharz matej gastronomii w 2009 r. pojawita sie niewielka liczba absolwentéw

Wariant lll. Liczba zgtaszanych ofert pracy byta wieksza
niz liczba nowo rejestrowanych bezrobotnych — duze szanse na prace

Zawody/specjalnosci Zmiany w liczbie absolwentéw
Technik elektryk duza liczba absolwentéw
Kucharz brak absolwentéw w latach 2008 i 2009
Kelner brak absolwentéw w latach 2008 i 2009
Technik administracji brak absolwentéw
Technik prac biurowych brak absolwentéw
Fryzjer brak absolwentéw
Kosmetyczka brak absolwentéw
Sprzedawca brak absolwentéw w 2009 r.
Spedytor brak absolwentéw
Murarz zmniejszajaca sie liczba absolwentéw
Posadzkarz brak absolwentéw
Slusarz brak absolwentéw w latach 2007-2009
Cukiernik brak absolwentéw w latach 2007-2009
Mechanik pojazdéw samochodowych malejaca liczba absolwentéw
Piekarz malejaca liczba absolwentéw
Stolarz malejaca liczba absolwentéw
Krawiec brak absolwentéw w latach 2007-2009
Elektromonter instalacji elektrycznych brak absolwentéw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP oraz informacji z Wydziatu Oswiaty Urzedu Miasta Chetm.
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Do oceny sytuacji absolwentéw technikéw i zasadniczych szkét zawodowych, ktérzy prébowali wejs¢ na ry-
nek pracy w okresie pieciu ostatnich lat, wykorzystano analizy z rozdziatu pierwszego opracowania. Obejmuja
one liczbe nowo zarejestrowanych bezrobotnych w danym zawodzie/specjalnosci i liczbe zgtaszanych ofert
pracy (tabela 1.17). W tym celu wyodrebniono trzy warianty sytuacji na rynku pracy, w ktére wpisane zostaty
wybrane zawody nauczane w technikach i zasadniczych szkotach zawodowych.

Zestawione w tabeli oceny, aczkolwiek bardzo ogdlne, zdaja sie swiadczy¢ o braku spéjnosci oferty eduka-
cyjnej szkolnictwa zawodowego i dokonywanych przez mtodziez wyboréw z zapotrzebowaniem rynku pracy.
W przypadku niektérych zawodéw, mimo matych szans na znalezienie pracy, liczba absolwentéw utrzymywata
sie na wysokim poziomie. Z drugiej strony wiele ofert pracy w wybranych zawodach pozostawato bez pokrycia
podaza absolwentéw. Dotyczy to szczegdlnie zawodéw nauczanych w zasadniczych szkotach zawodowych, ale
nie tylko.

Analiza poréwnawcza danych pochodzacych z rynku pracy i z rynku szkolnictwa pozwala jednak odnotowac
swego rodzaju dopasowanie, wystepujace w okresach kilkuletnich pomiedzy liczbg bezrobotnych a liczba ofert
w poszczegblnych zawodach. Wchodzenie na rynek kolejnych rocznikéw absolwentéw powoduje wzrost reje-
strowanego bezrobocia, ktére przewyzsza liczbe ofert pracy. Ta sytuacja powoduje po kilku latach ograniczanie
liczby absolwentéw (mniejsze zainteresowanie uczniéw dana specjalizacja, zamykanie klas), a tym samym
mniejsza liczbe rejestrowanych bezrobotnych i lepsze proporcje pomiedzy liczbg bezrobotnych a liczba ofert
pracy.

W proces dostosowari wiaczajg sie takze instytucje rynku pracy, uruchamiajac duza liczbe stazy dla
absolwentéw i stanowisk pracy finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego w zawodach chetnie
wybieranych przez uczniéw. W ostatnich latach na terenie Chetma wiele sponsorowanych ofert pracy czeka-
to na absolwentéw takich zawoddw, jak: technik administracji, technik prac biurowych, sprzedawca i ku-
charz. W dwdch pierwszych zawodach nie byto absolwentéw w analizowanym okresie. Dyplomowani sprze-
dawcy nie znaleZli sie wsréd absolwentéw szkét zawodowych w 2009 r., natomiast kucharze — w 2008 r.
i 2009 .

Oceniajac istniejaca sytuacje, nalezy bra¢ pod uwage szereg okolicznosci, ktére jg wywotuja i w pewnym
sensie utrwalaja. Po pierwsze, jest to fakt duzej zmiennosci otoczenia, z jakim mamy do czynienia w warunkach
spowolnienia gospodarczego. Po drugie, dtugi okres (trzy lub czteroletni), jaki musi uptyna¢ miedzy wystapie-
niem wzmozonego popytu na pracownikéw okreslonego zawodu lub specjalnosci a pojawieniem sie na rynku
absolwentéw w tym zawodzie. Po trzecie, koniecznos¢ zapewnienia zaplecza dydaktycznego odpowiedniego
do nauczania w szkole nowych zawodéw. Nie bez znaczenia sg réwniez upodobania mtodziezy, ktéra postrze-
ga niektére zawody jako bardziej nobilitujace na rynku pracy i wybiera ich nauke czesciej niz nauke innych
zawoddéw, nie zwracajac uwagi na zapotrzebowanie rynku. Wymienione czynniki wskazuja na obiektywne
trudnosci dostosowania oferty szkolnictwa do aktualnego zapotrzebowania rynku pracy. By¢ moze dostosowa-
nie powinno polegac nie tyle na dopasowaniu struktury zawodowej oferty, ile na wypracowaniu wiasciwej
struktury nauczanych przedmiotéw i zmianie form nauczania, co powinno utatwi¢ mtodziezy dostosowanie sie
do potrzeb rynku pracy.

2.2.2. Podaz pracy w Lublinie i Chetmie w ocenie lokalnych pracodawcéw

Problem dostosowania podazy pracownikéw o wyksztatceniu zawodowym do potrzeb lokalnych przedsie-
biorcéw byt takze przedmiotem diagnozy opartej na ocenach pracodawcéw funkcjonujacych na chetmskim
i lubelskim rynku pracy. Zaspokojenie potrzeb w tym zakresie oceniane byto dwojako — przez pryzmat zadowo-
lenia z zatrudnianej w przedsiebiorstwie kadry pracowniczej (tabela 2.8) oraz opinie, w jakim stopniu rynek
pracy jest w stanie dostarczy¢ pracodawcom fachowcéw niezbednych do prawidtowego funkcjonowania firmy
(tabela 2.11). Najwigkszy odsetek pracodawcéw sygnalizujacych niewystarczajaca liczbe zatrudnionych wystapit
w grupie przedsiebiorstw zatrudniajacych pracownikéw w zawodach rolniczych, ogrodniczych, lesnych oraz
budowlanych i geodezyjnych. Pracodawcy na ogét byli zadowoleni z jakosci pracy zatrudnianych pracownikéw.
Nieliczni, kt6rzy sygnalizowali niezadowolenie, sytuowali sie przede wszystkim w grupie zawodéw budowla-
nych i geodezyjnych oraz transportowych, spedycyjnych i logistycznych.

Pewne réznice w ocenach mozna zauwazy¢ pomiedzy zbiorowoscia pracodawcéw funkcjonujacych na tere-
nie Lublina i Chetma (tabela 2.9. i 2.10).
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Tabela 2.8

Ocena stanu zatrudnienia pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym w populacji badanych przedsigbiorstw

wg grup zawodow (w %)

Grupy zawodéw

Liczba zatrudnionych

Jakos¢ zatrudnionych

wystarczajaca | niewystarczajgca | wystarczajaca | niewystarczajaca
Ekonomiczno-administracyjne 97,7 2,3 100,0 -
Handlowe 100,0 - 100,0 -
Gastronomiczne 87,8 12,2 100,0 -
Elektrotechniczne i informatyczne 81,8 18,2 95,5 4,5
Budowlane i geodezyjne 65,7 34,3 94,3 57
Mechaniczne i samochodowe 92,9 7,1 97,6 2,4
Transportowe, spedycyjne, logistyczne 100,0 - 94,3 57
Zwiazane z turystyka i hotelarstwem 100,0 - 100,0 -
Ustug osobistych 89,5 10,5 97,4 2,6
Rolnicze, ogrodnicze, lesne 52,4 47,6 95,2 4,8

Zrédto: Badanie pracodawcéw przeprowadzone w Il kwartale 2010 r.

Tabela 2.9

Zréznicowanie oceny stanu zatrudnienia pod wzgledem iloSciowym w populacji badanych przedsigbiorstw

w Lublinie i Chetmie wg grup zawodéw (w %)

Grupy zawodéw Lublin Chetm
wystarczajace | niewystarczajace | wystarczajace | niewystarczajace
Ekonomiczno-administracyjne 96,9 3,1 100,0 -
Handlowe 100,0 - 100,0 -
Gastronomiczne 90,6 9,4 82,4 17,6
Elektrotechniczne i informatyczne 78,9 21,1 100,0 -
Budowlane i geodezyjne 88,4 11,6 29,6 70,4
Mechaniczne i samochodowe 93,5 6,5 90,0 10,0
Transportowe, spedycyjne, logistyczne 100,0 - 100,0 -
Zwiazane z turystyka i hotelarstwem 100,0 - 100,0 -
Ustug osobistych 87,0 13,0 93,3 6,7
Rolnicze, ogrodnicze, lesne 54,5 45,5 50,0 50,0

Zrédto: Jak w tabeli 2.8.

W Lublinie przypadki niewystarczajacego zatrudnienia pod wzgledem ilosciowym odnotowano gtéwnie
w zawodach rolniczych, ogrodniczych, lesnych oraz elektrotechnicznych i informatycznych, w Chetmie nato-
miast przede wszystkim w zawodach budowlanych i geodezyjnych, a takze rolniczych, ogrodniczych, lesnych.
W Lublinie wiasciwie nie wystapity przypadki negatywnych ocen jakosci pracy zatrudnionych, w Chetmie nato-
miast pracodawcy zgtaszali niewystarczajacy poziom kwalifikacji pracownikéw w kilku grupach zawodéw.
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Tabela 2.10

Zréznicowanie oceny stanu zatrudnienia pod wzgledem jakosciowym w populacji badanych przedsigbiorstw
w Lublinie i Chetmie wg grup zawodéw (w %)

Grupy zawoddéw Lublin Chetm
wystarczajace | niewystarczajace | wystarczajace | niewystarczajace
Ekonomiczno-administracyjne 100,0 - 100,0 -
Handlowe 100,0 - 100,0 -
Gastronomiczne 100,0 - 100,0 -
Elektrotechniczne i informatyczne 100,0 - 66,7 33,3
Budowlane i geodezyjne 100,0 - 85,2 14,8
Mechaniczne i samochodowe 100,0 - 90,0 10,0
Transportowe, spedycyjne, logistyczne 100,0 - 89,5 10,5
Zwiazane z turystyka i hotelarstwem 100,0 - 100,0 -
Ustug osobistych 95,7 4,3 100,0 -
Rolnicze, ogrodnicze, lesne 100,0 - 90,0 10,0

Zrédto Jak w tabeli 2.8.

Tabela 2.11

Ocena badanego rynku pracy w Lublinie i Chetmie z punktu widzenia zaspokajania potrzeb przedsiebiorstw
na pracownikéw okreslonych zawodéw (w %)

Grupy zawoddéw Czy rynek pracy zaspokaja potrzeby pracodawcéw
zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie
Ekonomiczno-administracyjne 32,6 67,4 - -
Handlowe 47,9 51,3 0,9 -
Gastronomiczne 22,4 65,3 10,2 2,0
Elektrotechniczne i informatyczne 9,5 57,1 33.3 -
Budowlane i geodezyjne - 60,9 23,2 15,9
Mechaniczne i samochodowe 16,7 76,2 4,8 2,4
Transportowe, spedycyjne, logistyczne 11,4 85,7 29 -
Zwiazane z turystyka i hotelarstwem - 100,0 - -
Ustug osobistych 13,5 73,0 2,7 5,4
Rolnicze, ogrodnicze, lesne - 38,1 57,1 4,8

Zrédto: Jak w tabeli 2.8.

Pracodawcy jako wystarczajace okreslali pokrycie popytu podaza pracy przede wszystkim w zawodach eko-
nomiczno-administracyjnych, handlowych, zwiagzanych z turystyka i hotelarstwem, a takze transportowych, spe-
dycyjnych i logistycznych. Sygnalizowali natomiast pewne trudnosci z pozyskaniem odpowiednich pracownikéw
w grupie zawodéw budowlanych i geodezyjnych, elektrotechnicznych i informatycznych, rolniczych, ogrodni-
czych, lesnych, jak réwniez gastronomicznych. Daje sie¢ zauwazy¢ nieco inng intensywnos¢ pojawiajacych sie
trudnosci z zaspokojeniem popytu na prace wsréd pracodawcéw Lublina i Chetma (tabela 2.12. i 2.13). Ci ostatni
szczegolnie mocno eksponowali braki w podazy pracownikéw w zawodach rolniczych i ogrodniczych, elektro-
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technicznych i informatycznych, a takze gastronomicznych. Zwracali takze uwage na braki pracownikéw w za-
wodach zwiazanych ze swiadczeniem ustug osobistych.

Tabela 2.12

Ocena rynku pracy w Lublinie z punktu widzenia zaspokajania potrzeb przedsiebiorstw na pracownikéw

okreslonych zawoddéw (w %)

Grupy zawodéw

Czy rynek pracy zaspokaja potrzeby pracodawcéw

zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie
Ekonomiczno-administracyjne 21,9 78,1 - -
Handlowe 46,3 53,8 - -
Gastronomiczne 12,5 71,9 12,5 3,1
Elektrotechniczne i informatyczne 5,6 66,7 27,5 -
Budowlane i geodezyjne - 90,5 9,5 -
Mechaniczne i samochodowe 6,5 87,1 3,2 3,2
Transportowe, spedycyjne, logistyczne 13,3 86,7 - -
Zwiazane z turystyka i hotelarstwem - 100,0 - -
Ustug osobistych - 86,4 4,5 9,1
Rolnicze, ogrodnicze, lesne - 45,5 45,5 9,1

Zrédio: Jak w tabeli 2.8.

Tabela 2.13

Ocena rynku pracy w Chetmie z punktu widzenia zaspokajania potrzeb przedsiebiorstw na pracownikéw

okreslonych zawodéw (w %)

Grupy zawodéw

Czy rynek pracy zaspokaja potrzeby pracodawcéw

zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie
Ekonomiczno-administracyjne 63,9 36,4 - -
Handlowe 51,4 45,9 2,7 -
Gastronomiczne 41,2 52,9 59 -
Elektrotechniczne i informatyczne 33,3 - 66,7 -
Budowlane i geodezyjne - 14,8 44,4 40,7
Mechaniczne i samochodowe 50,0 40,0 10,0 -
Transportowe, spedycyjne, logistyczne 10,5 84,2 53 -
Zwiazane z turystyka i hotelarstwem - 100,0 - -
Ustug osobistych 33,3 53,3 - -
Rolnicze, ogrodnicze, lesne - 30,0 70,0 -

Zrédto: Jak w tabeli 2.8.

Wsréd respondentéw z Chetma odnotowano natomiast najwiekszy odsetek opinii wskazujacych na braki
w podazy pracownikéw z grup zawodoéw budowlanych, elektrotechnicznych oraz rolniczych, ogrodniczych

i leSnych.
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2.3. Uwarunkowania sytuacji absolwentéw szkét zawodowych na lubelskim
i chetmskim rynku pracy zwiazane z funkcjonowaniem rynku edukacyjnego

2.3.1. Oferta edukacyjna szkolnictwa zawodowego, motywy wyboru szkét i zawodéw
oraz jakos¢ przygotowania absolwentéw do wykonywania zawodu w opiniach uczniéw

Istotnym elementem oceny zasob6w pracy powstajacych w rezultacie pozyskiwania przez uczniéow wyksztat-
cenia w szkotach o profilu zawodowym jest zaréwno ich wielkosé, jak i jakos¢, rozumiana jako zestaw predys-
pozycji i poziomu wiedzy teoretycznej i praktycznej absolwentéw zasilajacych rynek pracy. Jakos¢ ta ksztattuje
sie nie tylko w trakcie procesu nauki w szkole przygotowujacej do zawodu, ale juz wczesniej, w momencie wy-
boru przez uczniéw koriczacych gimnazja sciezki dalszego ksztatcenia. Rzetelne podejscie do nauki wybranego
zawodu i planowanie przysztosci zawodowej w wyuczonym zawodzie zalezy w duzej mierze od motywacji,
ktéra przyswiecata decyzjom zwigzanym z wyborem kierunku ksztatcenia. Kolejnym, waznym czynnikiem
ksztattowania jakosci przygotowania absolwentéw jest zderzenie wyobrazeri o wybranym zawodzie i procesie
jego nauczania z rzeczywistoscia istniejaca w szkolnictwie zawodowym, tj. programami szkolnymi, jakoscia
kadry dydaktycznej, wyposazeniem warsztatéw szkolnych, dostepem w trakcie praktyk zawodowych do nowo-
czesnych rozwiazan technologicznych itp.

Wyniki badania uczniéw szkét zawodowych przeprowadzone w ramach realizowanego projektu® uwypuklity
kilka niepokojacych zjawisk, ktére w sposéb negatywny moga oddziatywac na jakos¢ pracownikéw rekrutowa-
nych sposréd absolwentéw szkolnictwa zawodowego. Do zjawisk tych nalezy relatywnie duzy odsetek uczestni-
czacych w badaniu uczniéw, ktérzy:

e oceniaja wybor szkoty o profilu zawodowym jako przypadkowy,
¢ nie widza swojej przysztosci w zawodzie, ktérego sie ucza,

¢ nie dostrzegaja zadnych atutéw nauki w wybranej szkole,

¢ Zle oceniajg mozliwosci zaistnienia na lubelskim rynku pracy,

e uzyskuja bardzo niskie oceny z nauki.

Stwierdzenie przez prawie 17% respondentéw, ze dokonany przez nich wybér szkoty i zawodu byt przypad-
kowy oraz przez kolejne 21%, ze przy wyborze korzystali z zachety ze strony rodzicéw lub kolegéw niekoniecz-
nie rokuje zainteresowanie tej czesci miodziezy wybranym kierunkiem ksztatcenia, a wrecz przeciwnie®. Brak
przekonania o wybranym kierunku moze powodowac frustracje, nieche¢ do nauki oraz porzucanie rozpoczete;j
nauki i poszukiwanie innych rozwiazan.

Osoby, ktére wybraty szkote bez przekonania, czesciej niz pozostate moga nie dostrzegac pozytywnych stron
nauki w wybranej szkole, tym bardziej, jesli warunki nauki w tej szkole nie spetniajg ich wyobrazen i oczekiwan.
Prawie co trzeci uczeri sposréd badanych (31% préby) nie dostrzega zadnych atutéw zwigzanych z wybrang
szkota zawodowa/technikum.

Na poparcie ocen wyrazonych przez uczniéw lubelskich i chetmskich szkét o profilu zawodowym warto
przytoczy¢ opinie ekspertéw na temat sytuacji w krajowym szkolnictwie zawodowym. Ich zdaniem ,szkoty za-
wodowe nie ksztatca fachowcéw poniewaz:

e maja ubogg baze dydaktyczng,

* nie wspdtpracuja z pracodawcami,

e nauczyciele sg tylko dobrymi teoretykami,
e programy nauczania sg niespéjne””.

Jak widac eksperci w swoich ocenach sa réwnie krytyczni jak uczaca sie mtodziez.

Oferta edukacyjna i warunki nauczania w szkolnictwie zawodowym znajduja odzwierciedlenie w zadowole-
niu uczniéw z wybranej szkoty oraz w wigzaniu przysztosci zawodowej z wybranym zawodem. Co trzeci bada-
ny uczeri nie planuje badZ jeszcze nie podjat decyzji o pracy w wyuczonym zawodzie, co zbiega sie

> Wyniki zaprezentowano w raporcie: D. Jegorow, |. Niecko, Preferencje uczniéw szkét zawodowych z terenu Lubelsz-
czyzny zwigzane z ich edukacja i planowang sciezka kariery, Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej ,Triada”,
Chetm 2010.

> Wszelkie dane liczbowe zawarte w tym fragmencie opracowania zaczerpniete zostaly z powotanego wyzej raportu:
D. Jegorow, |. Niecko, Preferencje uczniow..., op. cit.

*). Géra, W szkotach zawodowych nauka bedzie trwata trzy lata, ,Gazeta Prawna” z 17 stycznia 2008 r. Nalezy przy-
puszczad, ze méwiac o niespéjnosci programéw nauczania, autor miat na mysli brak korelacji miedzyprzedmiotowe;.
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z poziomem wskazan na brak dostrzeganych przez uczniéw atutéw ksztatcenia w wybranej szkole. Ponadto, co
trzeci uczeri ma watpliwosci, czy ponownie zdecydowatby sie na nauke tego samego zawodu. Wsréd tej grupy
dominujg uczniowie klas czwartych, rozczarowani zakresem i poziomem ksztatcenia. Zdaniem autoréw cytowa-
nego raportu z badania’, wyniki potwierdzaja niepokojace zjawisko nienadazania ksztatcenia zawodowego za
dynamicznymi zmianami zachodzacymi w gospodarce. Gospodarka polska zmniejsza luke technologiczna, ktéra
dzieli jg od rozwinietych gospodarczo krajéw Unii Europejskiej, natomiast ksztatcenie zawodowe pozostaje dale-
ko w tyle, nie stwarzajac absolwentom mocnego fundamentu do dalszego rozwoju zawodowego. W rezultacie
respondenci sa nie tylko zawiedzeni systemem nauki w wybranej szkole, ale réwniez Zle przygotowani do pracy
w zawodzie, co sprawia, ze boja sie, czy beda mie¢ mozliwos¢ podjecia pracy po ukoriczeniu szkoty.

Miernikiem jakosci pracownikéw wchodzacych na rynek pracy po ukoriczeniu nauki w szkotach o profilu
zawodowym sg uzyskiwane przez nich oceny w trakcie i na zakoriczenie nauki. Z badania wynika, ze srednie
semestralne oceny wiekszosci ankietowanych uczniéw sa niskie lub bardzo niskie, co jest w duzej mierze rezulta-
tem zjawiska, ze do szkét o profilu zawodowym trafiaja uczniowie, ktérzy stabo sobie radzg z nauka w gimna-
zjum. Co wiecej, czesto wybierajg oni profile wymagajace pogtebienia wiedzy z przedmiotéw Scistych, zalicza-
nych przez uczniéw, ktérzy nie majg uzdolnieri w tym kierunku, do grupy przedmiotéw trudnych.

Uczniowie na ogét pozytywnie oceniaja oferte edukacyjna szkét pod wzgledem rodzaju nauczanych zawo-
déw. Gorzej wypada ocena przekazywanych tresci edukacyjnych, szczegélnie pod katem ich nowoczesnosci
oraz proporcji godzin przeznaczonych na praktyczng nauke zawodu i pogtebianie uzupetniajacej wiedzy teore-
tycznej. Prawie 62% ankietowanych wskazuje na potrzebe ograniczenia tej ostatniej. W zamian proponuja
zwigkszenie liczby godzin przeznaczonych na praktyki w zaktadach pracy.

Opinia ta jest zgodna ze zdaniem ekspertéw, ktérzy od lat optujg za wprowadzeniem dualnego systemu
ksztatcenia, dobrze zdajacego egzamin w krajach europejskich wysoko rozwinietych (Niemcy, Austria, Szwajca-
ria, Wegry), o najwyzszej kulturze pracy. W takim systemie w szkole odbywa sie tylko ksztalcenie teoretyczne,
a w przedsiebiorstwie praktyczne. Sa takze dwie grupy nauczajacych — nauczyciele w szkole i instruktorzy
w przedsigbiorstwie®. System ten zwigksza w znacznym stopniu praktyczng orientacje ksztatcenia zawodowego
i dostosowanie umiejetnosci absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Uczniom gwarantuje on uzyskanie solidnego,
ogblnego i praktycznego wyksztatcenia, co zwigksza szanse na szybkie znalezienie pracy. W rezultacie wdroze-
nia tego systemu pracodawcy zyskuja mozliwos¢ szkolenia pracownikéw w specjalnosciach, ktérych nie ma na
rynku pracy, a firma ich potrzebuje, mozliwos¢ zatrudnienia najlepiej zapowiadajacych sie absolwentéw, a takze
zmniejszenia fluktuacji kadr, wynikajacej ze ztego doboru pracownikéw rekrutowanych na rynku pracy, i zmniej-
szenia kosztéw rekrutacji.

Z drugiej jednak strony wydaje sie, ze uczniowie szkét zawodowych nie potrafig w petni doceni¢ znaczenia
w ich nauczaniu przedmiotéw ogdlnych, ktére moga by¢ uzyteczne przy checi podjecia dalszego ksztatcenia
i mogacej wystapi¢ w perspektywie koniecznosci zmiany zawodu.

Przy ocenie oferty edukacyjnej szkét warto takze zwréci¢ uwage na kryteria oceny zawodu, ktérego ucznio-
wie aktualnie sie ucza. Postrzegaja oni zawdd, w ktérym sie ksztatca, gtéwnie z perspektywy jego ,wartosci ryn-
kowej”, uznajac, ze jest to zawdd z przysztoscig (54%), poszukiwany na rynku (31,2%) oraz dobrze pfatny
(28,4%). Rzadziej zwracaja uwage na jego atrakcyjnos¢ sama w sobie. Sugeruje to koniecznosé scistego wigzania
oferty edukacyjnej szkolnictwa zawodowego z przewidywang sytuacjg na rynku pracy, co jest swojego rodzaju
wyzwaniem dla instytucji odpowiedzialnych za tworzenie oferty.

2.3.2. Oferta edukacyjna szkolnictwa zawodowego oraz mechanizm jej ksztattowania
w analizach ekspertéw rynku szkolnictwa zawodowego oraz rynku pracy

Elastyczna oferta edukacyjna i zwiagzana z nig przysztos¢ absolwentéw lubelskich szkét zawodowych jest od
kilku lat przedmiotem debat i dyskusji wtadz samorzadowych, dyrektoréw szkét, pracodawcéw oraz przedstawi-
cieli kuratorium oswiaty. Zasadniczym problemem podnoszonym w dyskusjach jest koniecznos¢ dostosowania
podazy pracy absolwentéw koriczacych szkoty o profilu zawodowym do popytu na prace wystepujacego na
regionalnym rynku. Nie jest to problem specyficzny dla wojewddztwa lubelskiego, lecz raczej problem o charak-
terze ogoélnopolskim. Grono ekspertéw specjalizujacych sie w zagadnieniach gospodarczych i spotecznych oraz

5> Tamze, s. 22-23.

® M. Kabaj, Strategie i programy przeciwdziatania bezrobociu w Unii Europejskiej i w Polsce, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2004, s. 194 i dalsze.
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pracodawcy wyrazaja za posrednictwem srodkéw masowego przekazu zgodng opinie, ze oferta szkét zawodo-

wych w Polsce nie odpowiada wymogom rynku pracy. Jest to rezultat zbyt dtugo odwlekanej modernizaciji szkol-

nictwa zawodowego i tworzenia nowych mechanizméw powigzania go z gospodarka. Zdaniem specjalistéw

gtéwne problemy szkolnictwa zawodowego koncentruja sie wokot':

e braku lokalnych analiz i prognoz rynku pracy, ktére pozwalatyby dostosowywac oferte edukacyjna do prze-
widywanych na rynku zmian,

e braku nowoczesnych programéw nauczania,

¢ niskiej jakosci ksztatcenia,

e deprecjacji szkolnictwa zawodowego w oczach spoteczeristwa; znaczna czes¢ rodzicéw i mtodziezy gimna-
zjalnej postrzega nauke w placéwkach szkolnictwa zawodowego jako ostatecznos¢; znacznie wyzej cenione
sa licea profilowane, ktére nie daja mtodziezy wyksztatcenia zawodowego.

W badaniach jakosciowych prowadzonych przez Instytut Badari Rynku, Konsumpcji i Koniunktur metoda
zogniskowanego wywiadu grupowego, w ktérym brali udziat zaréwno przedstawiciele szkolnictwa zawodowego,
jak i pracodawcy oraz przedstawiciele instytucji rynku pracy®, jako powody ztej sytuacji w szkolnictwie zawodo-
wym wymieniano réwniez:

e ograniczenia rozwoju szkolnictwa zawodowego, ktére jeszcze w latach 90. miato mocna pozycje na rynku
oswiaty,

e zaniedbania ze strony Ministerstwa Edukacji Narodowej, ktére takze miato wptyw na zahamowanie rozwoju
szkolnictwa zawodowego; dopiero od trzech lat ponownie wzrosto zainteresowanie wtadz szkotami zawodo-
wymi i podjete zostaty dziatania, majace na celu przywrécenie szkolnictwu zawodowemu odpowiedniej rangi,

e wzrost aspiracji edukacyjnych miodziezy i rodzicéw, przy jednoczesnym postrzeganiu sciezki ksztatcenia
zawodowego jako wykluczajacej studia wyzsze.

Mimo sygnalizowanych niekorzystnych uwarunkowar, zdaniem przedstawicieli szkolnictwa zawodowego,
bioracych udziat w badaniach, oferta edukacyjna szkolnictwa zawodowego jest unowoczesniana (ksztatci sie np.
technikéw cyfrowych proceséw graficznych, technikéw informatykéw czy monteréw automatyki przemystowej
i urzadzen precyzyjnych) i wystarczajagco szeroka w stosunku do mozliwosci technicznych i dydaktycznych
szkét. Szczegblnie mozliwosci techniczne szkét pozostawiaja wiele do zyczenia, z uwagi na mate srodki pu-
bliczne przeznaczone na rozwdj szkolnictwa zawodowego oraz brak zainteresowania pracodawcéw wyposaza-
niem szkolnych pracowni (nie funkcjonuja mechanizmy korzystnej dla obu stron wspétpracy w tym zakresie).
Na posiedzeniu Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego poswieconemu kondycji szkolnictwa zawodowego
na LubelszczyZnie postulowano koniecznos¢ zwigkszenia jego dofinansowania. Wedtug wtadz samorzadowych
organu prowadzacego nie sta¢ na zwigkszenie wydatkéw na ten cel. Juz obecnie naktady na jednego ucznia
zawodéwki sg o 15% wyzsze od przeznaczanych na ucznia klasy ogéInoksztatcacej’. Tymczasem sprzet, w jaki
wyposazone sg pracownie szkolne lubelskich szkét zawodowych, jest przestarzaty i od dawna wymaga wymiany.
Zdaniem lubelskiego kuratora oswiaty w kazdym powiecie powinna by¢ co najmniej jedna nowoczesna szkota

z dobrze wyposazonymi pracowniami'’.

Réwniez kadra dydaktyczna powinna mie¢ mozliwos¢ uzupetniania specjalistycznej wiedzy zawodowej
przez staze, praktyki i kursy podnoszace kwalifikacje zawodowe, aby zwigksza¢ mozliwosci ksztatcenia uczniéw
w nowoczesnych zawodach. Wprawdzie odnotowuje sie dziatania wychodzace naprzeciw zapotrzebowaniom
uczniéw i tworzenie przez szkoty nowych kierunkéw, ale w warunkach braku odpowiedniego zaplecza dydak-
tycznego nauczanie zawodu nie zawsze jest na odpowiednim poziomie. Wedtug dyrektoréw szkét najlepsze
w branzy placéwki szkolne, dajace wyksztatcenie na wysokim poziomie, potwierdzone wysoka zdawalnoscia
egzaminéw zawodowych, powinny sie specjalizowac i ksztatci¢ 80% uczniéw danej specjalnosci. Szkoty, ktére
sie nie sprawdzaja, powinny zmieni¢ profil'’, a dofinansowaniem nalezatoby obja¢ najlepsze placéwki szkolne
ksztatcace w danym zawodzie.

7 Szerzej na ten temat patrz: ). Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, Infos nr 16,
z 12 czerwca 2007 r.

8 S. Tajer, Raport z badania jakosciowego metodg zogniskowanego wywiadu grupowego nt.: Absolwenci szkolnictwa
zawodowego a warszawski rynek pracy, IBRKK, Warszawa, 27 maja 2010 r.

? M. Szlachetka, Kiedy szkolnictwo zawodowe wyjdzie z kryzysu, tekst pochodzi z portalu lublin.gazeta.pl, z 5 marca
2008 r.

19 M. Szlachetka, Dobra szkota zawodowa w kazdym powiecie, rozmowa z lubelskim kuratorem o$wiaty, tekst pochodzi
z portalu lublin.gazeta.pl, z 1 lipca 2008 r.

"' B. Pokorska, Raport z badania jakosciowego szkolnictwa zawodowego metodg zogniskowanego wywiadu grupowego,
Biatystok, 20 maja 2009 r.

47



Czesto podnoszonym w dyskusjach problemem jest réwniez pozyskiwanie przez szkoty nauczycieli zawodu
z grona praktykéw gospodarczych. Tymczasem pracujacy w zawodzie fachowcy rzadko decyduja sie podjac
prace w szkole za niska pensje nauczyciela stazysty.

Przedstawiciele szkolnictwa zawodowego, prezentujac sytuacje na rynku edukacyjnym, podkreslaja wzrost
aspiracji mtodziezy, powodujacy intensyfikacje ich zainteresowania ksztatceniem w technikach, przy zmniejsza-
jacym sie naborze do zasadniczych szkét zawodowych, ktére dajg wyksztatcenie w konkretnych zawodach po-
szukiwanych na rynku pracy. Gimnazjalisci wybierajg technika, chociaz uzyskaja w nich wyksztatcenie ogélne,
w mniejszym stopniu przygotowujace do zawodu, ale zapewniajace droge do studiéw. Wsréd gimnazjalistéw
i ich rodzicéw panuje mylne przekonanie, ze zasadnicze szkoty zawodowe blokuja Sciezke dalszego ksztatcenia.
Podkreslane stabe wyposazenie techniczne wielu zasadniczych szkét zawodowych, brak zasilenia finansowego
i mate zainteresowanie gimnazjalistéw nauka niektérych zawodéw skutkuje niewystarczajacym udziatem szkét
zawodowych w kreowaniu podazy pracy. Pojawia sie przy tym swoisty paradoks, zdaniem przedstawicieli szkol-
nictwa zawodowego absolwenci szkét zawodowych sa duzo lepiej przygotowani zawodowo niz absolwenci
technikéw, poniewaz pracuja na zlecenia zewnetrzne, wykonuja wiele zadar praktycznych i w programie maja
szeroki zakres praktyk zawodowych.

Potrzebne sg zatem kompleksowe dziatania zwigkszajace prestiz zasadniczego szkolnictwa zawodowego.
Wskazane bytyby takze indywidualne dziatania promocyjne poszczegdlnych szkdt, prezentujace zakres zajec,
poziom zdobywanego wyksztatcenia i mozliwosci przysztego zatrudnienia przez wskazanie, jaki procent absol-
wentéw znajduje miejsce na rynku pracy. Dobrymi, godnymi nasladowania praktykami w tym zakresie moze sie
pochwali¢ wojewddztwo tédzkie, ktére poprzez kampanie ,Zawodowo dla todzi” prébuje zwiekszaé liczbe
uczniéw w szkotach o profilu zawodowym i poprawiaé wizerunek zasadniczego szkolnictwa zawodowego oraz
technikéw wsréd lokalnej spotecznosci'?. Kampania miata przekonywaé, ze szkolnictwo zawodowe moze za-
pewni¢ absolwentom dobra, stabilng prace i ciekawa Sciezke kariery. W kampanie wiaczyli sie pracodawcy (szu-
kajacy odpowiednio wyksztatconych fachowcéw), ktérzy sa gotowi sponsorowac klasy patronackie i uswiada-
mia¢ rodzicom gimnazjalistéw, na czym polega praca w nowoczesnych, mato znanych ogétowi spoteczeristwa,
zawodach.

Z technikami konkuruja licea ogélnoksztatcace. Tworzac klasy wyspecjalizowane (fotograficzne, plastyczne,
menedzerskie, psychologiczne), wptywaja na wzrost zainteresowania gimnazjalistéw wyksztatceniem ogélnym.
Zdaniem pracodawcow licealisci czesto ,wypieraja” z rynku pracy technikéw, poniewaz obie grupy po przyjeciu
do pracy wymagaja przyuczenia zawodowego, a licealiste mozna pozyska¢ za nizsza ptace. Konkurencja na
rynku pracy pomiedzy absolwentem liceum a technikum dotyczy zatem miedzy innymi wysokosci ptacy. Rézni
ich takze stopieri mobilnosci zawodowej. Absolwentéw licebw cechuje wigksza sktonnos¢ do przyuczania
w réznych zawodach. Absolwenci technikéw i szkét zawodowych nastawieni sa na wykonywanie konkretnego
wyuczonego zawodu, w zakresie ktérego nie zawsze jednak maja odpowiednie przygotowanie praktyczne.

Problem zréwnowazenia podazy wyspecjalizowanych zawodowo absolwentéw z popytem na prace zdomi-
nowat wiekszos$¢ dyskusji na temat rozwoju szkolnictwa zawodowego. W podsumowaniu obrad konferencji
,Ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie lubelskim wobec oczekiwan pracodawcéw i rynku pracy”' na pierw-
szym miejscu znalazt sie¢ wniosek o koniecznosci statego diagnozowania rynku pracy i prognozowania jego po-
trzeb oraz dostosowania do nich kierunkéw ksztatcenia zawodowego. Nie jest to jednak sprawa prosta. Dotyczy
ona bowiem w réwnym stopniu zwigkszenia elastycznosci systemu ksztatcenia (programy modutowe), jak
i przewidywania specjalizacji zawodowych potrzebnych na rynku za kilka lat.

W analizach rynku edukacyjnego czesto zwraca si¢ uwage na obserwowang na rynku duza zmiennos¢ zapo-
trzebowania na zawody i w efekcie koniecznos¢ czestych zmian oferty ksztatcenia, a takze na zwigzane z tym
trudnosci. Wystepuja one przede wszystkim w sferze pozyskiwania i przeptywu informacji nie tylko o zawodach
obecnie poszukiwanych na rynku, ale réwniez tych, na ktére zwigkszone zapotrzebowanie wystapi za kilka lat.
Systematyczna, dtugookresowa prognoza zapotrzebowania badanych miast na poszczegélne zawody nie jest
wykonywana przez zadna instytucje zwigzang z rynkiem pracy, czy tez rynkiem szkolnictwa zawodowego. Urze-
dy pracy prowadza wprawdzie monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych, ale jest to analiza dokony-
wana ex post, pozyskiwana z zestawienia ofert pracy kierowanych na rynek za posrednictwem PUP oraz bezro-
botnych i poszukujacych pracy, deklarujacych gotowos¢ podjecia pracy na okreslonym stanowisku. Tymczasem

2 Kampania ,Zawodowo dla todzi”, tekst pochodzi z portalu lodz.gazeta.pl, z dnia 28 maja 2009 r.

'3 Konferencja odbyta sie 16 lutego 2009 r. w Chetmie. Patronowali jej Wojewoda Lubelski i Marszatek Wojewddztwa
Lubelskiego, http://www.kuratorium.lublin.pl/?2akc=drnews&id=1868
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rynek pracy i szkolnictwo potrzebuje kompleksowej analizy wykorzystujacej informacje pochodzace ze wszyst-
kich instytucji rynku pracy — takze prywatnych agencji doradztwa zawodowego — co wymaga scistej wspétpracy
tych instytucji, przynajmniej w obszarze przeptywu informacji. Niestety tak szeroko podmiotowo zakrojona
wspétpraca nie wystepuije.

Z problematyka dostosowania oferty edukacyjnej szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy wiaze sie
potrzeba monitorowania loséw absolwentéw tego szkolnictwa. Szkoty powinny by¢ zainteresowane informacja,
jaki odsetek ich absolwentéw nie znajduje zatrudnienia, jaka czes¢ z nich zaktada wtasne firmy, czy duzy pro-
cent wyjezdza w poszukiwaniu pracy za granice. Jednak szkoty takich informacji nie posiadaja, poniewaz nie
Sledzg systemowo loséw absolwentéw. Pewnych, dos¢ waskich informacji o absolwentach dostarczaja urzedy
pracy. Wedtug opinii przedstawicieli PUP, bioracych udziat w dyskusjach, jako bezrobotni czesciej rejestrujq sie
absolwenci szkét wyzszych i liceéw ogdlnoksztatcacych niz zasadniczych szkét zawodowych i technikéw. Ci
ostatni czesto juz w czwartej klasie podpisujg umowy z pracodawcami. Wielu absolwentéw szkolnictwa zawo-
dowego kierowanych jest na pétroczny staz u pracodawcy, finansowany ze srodkéw PUP. Czes¢ z nich po za-
koriczeniu stazu zostaje przez pracodawcéw przyjeta na etat.

Dla zwigkszenia elastycznosci oferty istotny jest réwniez fakt, ze oferta zawodéw kierowana do mtodziezy
przez poszczegdlne szkoty ograniczana jest tylko do tych zawodéw, dla ktérych MEN opracowat podstawy pro-
gramowe. Szkoty nie moga zmienia¢ nazw zawoddéw na bardziej nowoczesne i moze bardziej chwytliwe marke-
tingowo. Musza pozostawac przy ich tradycyjnej klasyfikacji. Co wazniejsze, klasyfikacja zawodéw szkolnych
nie pokrywa sie z klasyfikacja zawodéw wystepujacych w gospodarce, co utrudnia wszelkie analizy popytu
i podazy rynku pracy.

Przeprowadzone badania i analizy potwierdzaja, ze na rynku Lublina i Chetma wystepuje niedopasowanie
pomiedzy podaza absolwentéw szkét zawodowych a popytem na ich prace zgtaszanym przez pracodawcéw.
Jedna z przyczyn takiej sytuaciji jest fakt, ze w ksztattowaniu naptywu na rynek absolwentéw okreslonych specjal-
nosci maja udziat sami uczniowie, ktérzy, dokonujac wyboru szkoty i zawodu, kieruja sie r6znymi motywami.
Nie zawsze uwzgledniaja przyszta sytuacje na rynku pracy i mozliwos¢ tatwego znalezienia pracy w wybranym
zawodzie. Niektdre sposréd zawodoéw deficytowych wystepuja w aktualnej ofercie edukacyjnej szkét zawodo-
wych, ale nie sa wybierane przez mtodziez. W rezultacie pojawia sie¢ duza podaz potencjalnych pracownikéw,
spowodowana zbyt wysoka rekrutacja do szkét ksztatcacych w zawodach nadwyzkowych.

Z drugiej strony odnotowuje sie brak niektérych zawodéw deficytowych w ofercie edukacyjnej szkét zawo-
dowych. Nastepstwem tego jest, zdaniem pracodawcéw, koniecznos¢ przyuczania absolwentéw szkét zawodo-
wych do konkretnych zawodéw dopiero po ich zatrudnieniu w zaktadzie pracy. Jest to zagadnienie niezmiernie
istotne dla dalszego rozwoju szkolnictwa zawodowego. Wiaze sie ono z okresleniem roli szkolnictwa zawodo-
wego. Powstaje pytanie, czy ma ono ksztatci¢ wasko wyspecjalizowanych absolwentéw zdolnych do natychmia-
stowego podjecia pracy w konkretnym zawodzie, czy absolwentéw zawoddéw szeroko profilowanych, co stwa-
rzatoby podstawy do podjecia pracy w kilku réznych zawodach (przyktad technika mechanika, ktéry po przy-
uczeniu moze zosta¢ spawaczem lub $lusarzem). Nalezatoby zatem stworzy¢ podstawowy fundament wyksztat-
cenia w danym zawodzie i fundamenty blokowe, dodawane w koricowym etapie ksztatcenia. W oparciu o taki
system nalezatoby wypracowac specjalne sciezki kariery zawodowej. Problem jest o tyle wazny, ze w sytuacji
rozbieznosci pomiedzy potrzebami pracodawcéw a umiejetnosciami absolwentéw wielu z tych ostatnich nie
podejmuje pracy w wyuczonym zawodzie. Dlatego trzeba tak ksztatci¢ absolwentéw, by byli elastyczni na rynku
pracy.

Nieréwnowage na rynku pracy powoduje réwniez podaz pracownikéw o niskich kwalifikacjach, nie
posiadajacych predyspozycji do wykonywania okreslonego zawodu, ktérych rynek odrzuca. Przy silnej konku-
rencji na rynku pracy, w niektérych zawodach pracodawcy — majac mozliwos¢ wyboru — szukajg pracownikéw
bardziej wydajnych, charakteryzujacych sie okreslonymi pozadanymi cechami, niekoniecznie zwigzanymi
z wyuczonym zawodem. Osoby poszukujace pracy nie zawsze natomiast majg swiadomos¢, ze z okreSlonym
stanowiskiem pracy tacza sie dodatkowe wymagania.

O kwalifikacjach absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych moga Swiadczy¢ wyniki i przebieg egzami-
néw zawodowych. W upublicznionych opiniach egzaminatoréw ,uczniowie w czesci teoretycznej mieli trudno-
$ci z wykonywaniem prostych obliczen, analizg ruchu ciat, rozumieniem i stosowaniem podstawowych praw
fizycznych. W czesci praktycznej natomiast mieli problemy z wyborem zatozeri do opracowywanego projektu,
przyjeciem konkretnego rozwiazania konstrukcyjnego, a takze wykonaniem wedtug norm poprawnego rysunku.
Absolwenci szkét nieprawidtowo dobierali narzedzia, oprzyrzadowanie i maszyny do wykonywania typowych
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czesci”'*. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy szuka¢ w negatywnej selekcji kandydatéw do szkét zawodo-
wych. Wielu z nich trafia tam z kolejnego naboru, a jesli juz z pierwszego, to ze wzgledu na niskie oceny na
$wiadectwie gimnazjalnym. Tymczasem nauka na wielu kierunkach w szkotach o profilu zawodowym wymaga
specjalistycznych uzdolnieri, a realizacja programéw nauczania jest czasochtonna.

2.3.3. Doradztwo zawodowe w ksztattowaniu podazy

Wazna role w dostosowaniu podazy absolwentéw do potrzeb rynku pracy powinni odegra¢ doradcy zawo-
dowi. Zagadnienie doradztwa zawodowego w szkofach jest szeroko dyskutowane przez wszystkie gremia, zasta-
nawiajace sie nad sposobem przywrécenia szkolnictwu zawodowemu naleznej mu rangi w systemie oswiaty.

Wyzwaniem dla instytucji edukacyjnych jest fachowe wsparcie mtodziezy w racjonalnym ksztattowaniu swo-
jej przysztosci zawodowej juz na starcie edukacji. Czes¢ mtodziezy nie ma bowiem pomystu na wtasna zawo-
dowa przysztos¢, co przejawia sie w niezadowoleniu z nauki wybranego zawodu i niskiej jego ocenie. Niezbed-
ne jest wiec podjecie w ramach systemu edukacji dziatar utatwiajacych mtodziezy swiadomy i racjonalny wybor
sciezki ksztatcenia. Jak wynika z badar edukacyjnych Polakéw, wiekszos¢, bo az 63%, jest niezadowolona ze
swojego wyksztatcenia, w tym 51% uwaza, ze gdyby nauke zaczynali jeszcze raz, to staraliby si¢ uzyskac¢ wy-
ksztatcenie wyzsze niz maja. Natomiast 9% wybratoby inny profil ksztatcenia. Swojg droge ksztatcenia aprobuje
co trzeci Polak (34%)"°.

Takiej sytuacji mozna by zapobiec, gdyby wieksza role w wyborze zawodu odgrywata profesjonalna informa-
cja i poradnictwo zawodowe. Dzigki testom i rozmowie z doradcg zawodowym mtodziez miataby mozliwosé
poznania swoich predyspozycji, natomiast dzieki dostepowi do informacji — mozliwos¢ pogtebienia wiedzy
o danym zawodzie i jego przysztosci na rynku pracy. Powszechny kontakt doradcy zawodowego z uczniami
bytby szansg na szersza prezentacje zawodéw deficytowych poszukiwanych przez lokalnych pracodawcéw,
oczywiscie pod warunkiem, ze doradca zawodowy posiadatby taka wiedze.

Z badan uczniéw szkolnictwa zawodowego w Lublinie i Chetmie wynika, ze prawie 68% kobiet i 80% mez-
czyzn nigdy nie korzystato z porady doradcy zawodowego. Stosunkowo niewielka grupa (okoto 25% responden-
téw) mogta wiec ocenic uzytecznosé takich porad. Wiekszos¢ uczniéw z tej grupy nie miata wyrobionego zdania
na temat skutkéw takiej porady (mozna wiec uznaé, ze byto to spotkanie bezproduktywne), a tylko co piaty uczen
uznat porade za uzyteczna. Jednak ponad potowa ankietowanych uczniéw wyrazita gotowosc spotkania z dorad-
ca, oczekujac od niego przede wszystkim informacji na temat rynku pracy i sposobéw poszukiwania pracy.
Oznacza to, ze mtodzi ludzie sa niedoinformowani w tym zakresie.

Poradnictwo zawodowe i preorientacja zawodowa jest zatem dziedzing zdecydowanie wymagajacag wzmoc-
nienia. Pomoc doradcy powinna dotyczy¢ nie tylko okreslenia predyspozycji zawodowych ucznia, ale réwniez
udzielenia profesjonalnej informacji o aktualnym i przysztym rynku pracy, ofercie lokalnych szkét oraz preferen-
cjach pracodawcéw w zakresie wymaganych kompetencji pracownikéw.

Na wspomnianej juz wczesniej konferencji nt. ,Ksztatcenie zawodowe w wojewédztwie lubelskim wobec
oczekiwan pracodawcow i rynku pracy” podjeto miedzy innymi problem doradztwa, wnioskujac o obligatoryjne
zatrudnianie doradcéw zawodowych w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych i systemowe rozwiazania
dotyczace wspdtpracy doradcéw zawodowych urzedéw pracy z doradcami zawodowymi ze szkét. Obecnie
w gimnazjach role doradcéw przejmujg pedagodzy, ktérzy nie zawsze sg dobrze przygotowani do wypetniania
tego zadania.

* Cytowane za: M. Szlachetka, Fachowcéw brakuje a nowi nie chca sie uczyé, tekst pochodzi z portalu lublin.gazeta.pl,
z dnia 19 czerwca 2008 r.

!> Aspiracje i motywacje edukacyjne Polakéw w latach 1993-2009 , CBOS, komunikat z badari, maj 2009.

50



Rozdziat 3
Zachowania pracodawcoéw na lubelskim i chetmskim rynku pracy

Robert Nowacki

Dla rozwoju regionalnego rynku pracy istotne sg dziatania pracodawcéw zwiazane z polityka zatrudniania
nowych pracownikéw, w tym absolwentéw szkét zawodowych. Dotyczy to zaréwno faktycznie podejmowanych
dziatan zwigzanych z poszukiwaniem, rekrutacja i selekcja potencjalnych pracownikéw, w tym mtodziezy kori-
czacej szkoty zawodowe, jak i opinii na temat wspétpracy z instytucjami powotanymi do posrednictwa w sferze
zatrudniania pracownikéw. Waznym obszarem w tym zakresie sq réwniez opinie na temat zakresu i jakosci
wspétpracy pracodawcéw ze szkolnictwem zawodowym. Dotyczy to aktualnych tendencji, jak réwniez progno-
zowanych zmian w perspektywie kilku najblizszych lat.

3.1. Sposéb rekrutacji pracownikéw

Z badan przeprowadzonych wsréd przedstawicieli lubelskich i chetmskich pracodawcéw wynika, ze stosuja
oni rézne metody rekrutacji potencjalnych pracownikéw, przy czym obserwuje sie duze zréznicowanie skali ich
wykorzystania. Zasadniczo na pierwszy plan wysuwaja sie trzy sposoby poszukiwania pracownikéw: wykorzystu-
jac posrednictwo Powiatowych Urzedéw Pracy, opierajac sie na posiadanej bazie danych oséb, ktére wczesniej
ztozyty oferte pracy, wykorzystujac posrednictwo znajomych rekomendujacych kandydatéw. Zdecydowanie
najpopularniejsza jest pierwsza z wymienionych form. Korzysta z niej az 94,8% badanych podmiotéw. Charakte-
rystyczny jest przy tym fakt, ze posrednictwo PUP w niemal réwnym stopniu wykorzystuja przedsiebiorstwa
wszystkich kategorii wielkosciowych (wykres 3.1).

Dwa nastepne sposoby rekrutacji pracownikéw stosowane sa przez znacznie mniejszy odsetek przedsie-
biorstw. Tworzenie bazy danych na podstawie sktadanych aplikacji odnosi sie do 41,8% podmiotéw. W przy-
padku tego typu dziatar dostrzec mozna istotne zréznicowanie czestosci wykorzystania przez rézne grupy firm.
Uzytecznosc tej metody podkresla az 84,1% przedsigbiorstw zatrudniajacych ponad 49 oséb i tylko co czwarte
mikroprzedsiebiorstwo. Potencjalni pracobiorcy nie interesuja sie formalizacja sktadania ofert do najmniejszych
firm, rezerwujac ten sposéb poszukiwania pracodawcy dla podmiotéw wigkszych, dajacych lepsze perspektywy.

Kierownictwo co trzeciego badanego przedsiebiorstwa korzysta w czasie selekcji pracownikéw z opinii i re-
komendacji znajomych. W odréznieniu od wspomnianych wczesniej procedur tworzenia i wykorzystywania baz
danych kandydatéw jest to podejscie charakteryzujace przede wszystkim podmioty najmniejsze (prawie potowe
z nich). Jednoczesnie taki system poszukiwania pracownikéw znajduje zastosowanie jedynie w 2,3% podmiotéw
$rednich i duzych. Z racji skali swej dziatalnosci, w tym réwniez niewielkiego w sensie ilosciowym potencjatu
wykorzystywanych zasobéw ludzkich oraz niewielkich mozliwosci wdrazania bardziej ztozonych, kosztownych
i organizacyjnie skomplikowanych metod mikroprzedsigbiorstwa chetnie korzystaja z najprostszych, ale réwno-
czesnie noszacych znamiona obarczonych mniejszym ryzykiem, form rekrutacji. Polecenie potencjalnego pra-
cownika przez znang i najczesciej obdarzang zaufaniem osobe jest traktowane jako potwierdzenie jego kwalifi-
kacji, predyspozyciji i przydatnosci do realizacji konkretnych dziatan.

Inne metody poszukiwania i zatrudniania pracownikéw odgrywaja w badanych przedsiebiorstwach znacznie
mniejsza, by nie powiedzie¢ marginalng, role. Okoto 4 do 6% korzysta z ogfoszen internetowych, rekrutacji we-
wnetrznej, bazujacej na systemie awansu zawodowego, i nawiazuje bezposrednie kontakty ze szkotami zawo-
dowymi. W przypadku tych trzech rozwiazan dostrzec mozna charakterystyczne dysproporcje: wykorzystanie
Internetu oraz rekrutacja absolwentéw deklarowane sg przede wszystkim przez podmioty o zatrudnieniu przekra-
czajacym 49 os6b (dziesieciokrotnie czesciej niz w przypadku mikroprzedsiebiorstw). Z kolei nabér wewnetrzny
wystepuje jedynie w przypadku przedsiebiorstw matych, wigksze w ogéle nie deklaruja stosowania takiej proce-
dury. Moze to oznaczaé, ze absolwenci szkét zawodowych majag nikte szanse na rozwdj kariery zawodowe;j
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w podmiotach srednich i duzych. Charakterystyczna jest dla nich stabilizacja zatrudnienia na stanowiskach, ktére
nie wymagaja wyzszego wyksztatcenia. Awans mozliwy jest z reguty po ukoriczeniu dodatkowych kurséw spe-
cjalistycznych lub podniesieniu poziomu wyksztatcenia.

Wykres 3.1

Sposoby poszukiwania nowych pracownikéw wykorzystywane w badanych przedsiebiorstwach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania pracodawcéw przeprowadzonego w potowie 2010 roku.

W swietle wynikéw badari zadnego znaczenia nie majg ogtoszenia prasowe i szukanie pracownikéw z kwali-
fikacjami, w zakresie ktérych ksztatci szkolnictwo zawodowe, przez agencje zatrudnienia (odsetek wskazari po-
nizej 1%). Przyczyny tego tkwia prawdopodobnie w niskiej efektywnosci tych dwéch form rekrutacji. O ile cze-
sciowo wydaje sie to zrozumiate w stosunku do ogtoszer prasowych (ktérych role przejat w ostatnich latach In-
ternet), to zaskakuje przede wszystkim brak zainteresowania korzystaniem z ustug podmiotéw wyspecjalizowa-
nych, jakimi sa wspomniane agencje. Uwidacznia sie tu przede wszystkim czesciowo brak zaufania do jakosci
ich pracy, a w wigkszosci przypadkéw brak wiedzy, wynikajacy z braku dotychczasowych kontaktéw z tego typu
podmiotami. Nie specjalizuja sie one bowiem w posrednictwie pracy na stanowiska techniczne. Niewielkie zain-
teresowanie korzystaniem z ich ustug jest réwniez wywotane koniecznoscig uiszczania za nie optat (ktére nie
wystepuja w przypadku posrednictwa PUP).

3.2. Ocena aktywnosci podmiotéw dziatajacych na lokalnym rynku pracy

Ocenie pracodawcéw poddano aktywnos¢ podmiotéw funkcjonujacych na rynkach pracy Lublina i Chetma,
ktére moga by¢ pomocne w znalezieniu odpowiednich pracownikéw. Szczegétowo oceniano pie¢ grup podmio-
téw: Powiatowe Urzedy Pracy, szkoty zawodowe, firmy doradztwa zawodowego oraz dwa typy agencji posred-
niczacych w rekrutacji pracownikéw — agencje zatrudnienia i agencje pracy tymczasowe;.

Pracodawcy z terenu Lublina i Chetma wykazuja sie stosunkowo niewielkim poziomem znajomosci dziatan
i kompetencji tych instytucji (wykres 3.2). Jedynie dziatalnos¢ Powiatowych Urzedéw Pracy mozna uznac za
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powszechnie znang — jej oceny podjeto sie 94,8% badanych firm. Wskaznika tego nie réznicuje wielkos¢ przed-
siebiorstwa ani jego branza, ale juz w przypadku lokalizacji firmy oraz terytorialnego zasiegu jej dziatalnosci
dostrzec mozna pewne réznice. W pierwszym przypadku nieznacznie na plus wyrézniaja sie pracodawcy z tere-
nu Chetma (98,3% wskazan, wobec 92,9% w przypadku firm majacych siedzibe w Lublinie), w drugim uwidacz-
nia sie przede wszystkim 100% odsetek wskazar, charakteryzujacy podmioty prowadzace dziatalnos¢ w skali
miedzynarodowe;.

Wykres 3.2
Znajomos¢ podmiotéw, ktére moga by¢ pomocne przy rekrutacji pracownikéw
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Zrédho: Jak w wykresie 3.1.

W odniesieniu do pozostatych podmiotéw odsetek wskazari pracodawcéw sugerujacych znajomos¢ ich dzia-
tani nie siega nawet 5%. Najwyzej sytuuja sie szkoty zawodowe wymienione przez 4,8% badanych pracodaw-
cow, przy czym w przypadku firm zatrudniajacych minimum 50 pracownikéw wskaznik ten wzrasta nawet do
poziomu 15,9%. Ta grupa pracodawcéw ma zdecydowanie lepszy kontakt ze szkolnictwem zawodowym, co
znajduje potwierdzenie w szerszym zakresie ich wspdtpracy z placéwkami edukacyjnymi.

W przypadku trzech pozostatych kategorii ocenianych podmiotéw (agencji zatrudnienia, agencji pracy tym-
czasowej oraz firm doradztwa zawodowego) zwraca uwage fakt, ze wszystkie sa w miare dobrze oceniane na
terenie Chetma, nie podejmuja sie natomiast w ogdle oceny ich aktywnosci przedsiebiorcy z Lublina, argumentu-
jac to niewielkim zakresem znajomosci dziatar tych instytucji.

Ze wzgledu na niewielka liczbe pracodawcéw podejmujacych sie oceny pomocy udzielanej przez podmioty
dziatajace na rynku pracy w zakresie poszukiwania pracownikéw, za miarodajne mozna uznac tylko opinie od-
noszace sie do Powiatowych Urzedéw Pracy, szkét zawodowych oraz agencji zatrudnienia. Agencje pracy tym-
czasowe] oraz firmy doradztwa zawodowego oceniane byly przez mniej niz dziesieciu pracodawcéw (warto
jednak zwréci¢ uwage, ze zadna z oceniajacych je firm nie przyznata im oceny wyzszej niz bardzo niska).

Najlepiej ocenione zostato przez pracodawcéw wsparcie udzielane przez PUP — przecietna ocena w skali
pieciopunktowej (gdzie 1 — ocena najwyzsza, 5 — ocena najnizsza) ksztattowata sie na poziomie 2,08 (a wiec
powyzej sredniej). Wskaznik ten poprawia sie wraz z wielkoscig firm oceniajacych — dla najwiekszych podmio-
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téw osiaga poziom 1,79 (a wiec ocene oscylujacg pomiedzy wysoka a bardzo wysoka), podczas gdy w przypad-
ku firm najmniejszych spada do 2,24 (wykres 3.3). WyraZnie wyzsza jest réwniez ocena PUP dokonana przez
pracodawcow lubelskich niz chetmskich (odpowiednio 1,82 oraz 2,51).

Wykres 3.3

Srednia ocena pomocy udzielanej przez podmioty funkcjonujace na rynku pracy w rekrutacji pracownikéw
(w skali pieciopunktowej, gdzie 1 — ocena bardzo wysoka, 5 — ocena bardzo niska)
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Zrédto: Jak w wykresie 3.1.

Srednia ocena pomocy udzielanej w rekrutacji pracownikéw przez szkolnictwo zawodowe ksztattuje sie na
poziomie 3,13. Ponownie najwyzsze oceny pojawiaja sie w wypowiedziach pracodawcéw najwiekszych, co
wynika z ich relatywnie czestej wspdtpracy ze szkotami. Podobne tendencje wystepuja réwniez w przypadku
opinii o dziatalnosci agencji zatrudnienia — najlepiej oceniaja je najwieksi pracodawcy, cho¢ srednia ocena wy-
nosi 4,36, czyli waha sie pomiedzy niska a bardzo niska.

Analizujac szczegétowo rozktad wskaznikéw procentowych obrazujacych oceny przyznawane PUP, zwraca
uwage fakt, ze jedynie 4,1% pracodawcéw ocenia ja jako niskg lub raczej niska. Blisko 70% wyraza sie o niej
pozytywnie, w tym prawie 30% — bardzo pozytywnie. Postawa taka charakteryzuje przede wszystkim podmioty
zatrudniajace 50 i wiecej os6b (tacznie az ponad 85% wskazan). Mikroprzedsiebiorstwa znacznie czesciej (po-
nad 37%) deklarujg ocene srednia, a ponad 6% wystawia oceny negatywne. Uwage zwraca réwniez fakt, ze
wysokie oceny znacznie czesciej dotyczg PUP w Lublinie (ponad 80% ocen pozytywnych) niz w Chetmie (tylko
45% takich ocen).

Pomoc szkét zawodowych w rekrutacji pracownikéw jako wysoka ocenito co czwarte badane przedsigbior-
stwo. Taki sam odsetek przyznat im ocene negatywna, potowa — wskazata ocene srednia. Opinie o niskiej uzy-
tecznosci szkét zawodowych w ogéle nie wystapity w przypadku firm zatrudniajacych powyzej 49 oséb, z kolei
wysokich ocen nie przyznata zadna mata firma. Oceny wysokie i Srednie, odnoszace sie do pomocy szkolnictwa
zawodowego w rekrutacji pracownikéw, staty sie udzialem przede wszystkim przedsiebiorstw dziatajacych
w skali lokalnej i wykraczajacej poza granice kraju, zwtaszcza funkcjonujacych w sferach powiazanych z han-
dlem. WyrazZnie czesciej dotyczyty tez pracodawcéw z Lublina niz z Chetma.
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Agencje zatrudnienia oceniane byly co najwyzej na poziomie srednim, przy czym pofowa respondentéw
przyznata im oceny bardzo niskie. Najwyzsze oceny przyznawane byly przez podmioty mate, o lokalnej skali
dziatania.

3.3. Zatrudnianie absolwentéw szkét zawodowych

Przedstawione wyniki dotyczace sposobdéw rekrutacji pracownikéw i roli w tym procesie réznych grup pod-
miotéw oddziatujacych na rynek pracy (zwtaszcza w kontekscie ocen udziatu w tym procesie placéwek szkolnic-
twa zawodowego) pokazuja w pewnym stopniu zainteresowanie pracodawcéw zatrudnianiem mtodziezy kori-
czacej edukacje w szkotach zawodowych. Zagadnienie to zostato doprecyzowane w badaniu przez pryzmat
jednoznacznych deklaracji o zatrudnianiu badZ nie absolwentéw szkét zawodowych (wykres 3.4).

Rzeczywistos¢ nie rysuje sie zbyt optymistycznie dla mtodych pracownikéw. Z przeprowadzonych badari wy-
nika, ze tylko nieco ponad jedna trzecia (36,1%) pracodawcéw zainteresowana jest zatrudnianiem mtodziezy
koriczacej szkoty zawodowe. Wiekszos¢ natomiast nie decyduje sie na zaoferowanie absolwentom zatrudnienia,
preferujac pracownikéw starszych, posiadajacych doswiadczenie zawodowe i praktycznie zweryfikowane umie-
jetnosci. Uwidaczniaja sie przy tym charakterystyczne tendencje w rozktadzie wynikéw w zaleznosci od wielko-
Sci przedsiebiorstwa i skali jego dziatania. Dostrzec mozna silng korelacje pomiedzy dwoma cechami firm a za-
trudnianiem absolwentéw — im przedsigbiorstwo wigksze i im bardziej rozlegta skala jego dziatania, tym czesciej
znajduje w nim prace mtodziez po ukoriczeniu szkoty zawodowej. W przypadku wielkosci przedsiebiorstwa
wskaznik ten rosnie od 22,7% (mikroprzedsiebiorstwa) do 72,7% (przedsigbiorstwa srednie i duze), natomiast
w przypadku skali dziatania rozpietos¢ wynosi od 30,6% (podmioty o lokalnym zasiegu dziatalnosci) do 76,5%
(podmioty o dziatalnosci miedzynarodowe;).

Wykres 3.4

Deklaracja badanych przedsiebiorstw odnosnie do zatrudniania absolwentéw technikéw
i zasadniczych szkét zawodowych
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Zrédto: Jak w wykresie 3.1.
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Absolwenci szkolnictwa zawodowego najczesciej znajduja zatrudnienie w przedsiebiorstwach prowadzacych
dziatalno$¢ zwigzang w catosci lub przynajmniej w czesci z produkcja (w potaczeniu z handlem) — 68,9% wska-
zan. Prawie dwukrotnie rzadziej zatrudniajg ich firmy, w ktérych dominuje dziatalnos¢ handlowa (z ewentual-
nym uzupetnieniem o dziatania ustugowe). Najrzadziej zainteresowane sg nimi podmioty typowo ustugowe
(jedynie 28,2%). Mtodym ludziom nieco fatwiej znaleZ¢ prace u pracodawcéw z terenu Chetma (43,3%) niz
Lublina (31,9%).

To duze zréznicowanie sktania do zastanowienia sie, jakie sa przyczyny braku zainteresowania rekrutacja
mtodych pracownikéw, koriczacych dopiero edukacje zawodowa. Wprawdzie cechuje ich brak doswiadczenia,
ale z drugiej strony sg to osoby — jak sie wydaje — bardziej elastyczne niz osoby starsze w dostosowywaniu sie do
wymogow pracodawcy i posiadajace nieco mniejsze wymagania, jesli chodzi o warunki pracy, w tym warunki
ptacowe. Prawdopodobnie jednak decyduje o tym brak praktyki w zawodzie i trudny do oszacowania przez pra-
codawce poziom umiejetnosci oraz sktonnosci do stabilizacji zawodowej, wynikajacy z nieznajomosci poten-
cjalnego pracobiorcy i braku swiadectw rekomendacyjnych. Znaczacym czynnikiem moze tez by¢ fakt nie naj-
lepszego postrzegania wizerunku absolwentéw szkét zawodowych.

Czesciowo odpowiedzi na to pytanie szuka¢ mozna w opiniach pracodawcéw na temat czynnikéw, ktére sta-
nowi¢ moga dla nich bodziec do zwiekszenia zatrudnienia absolwentéw szkolnictwa zawodowego (tabela 3.1).
Z badan wynika, ze zdecydowanie najwyzszy odsetek pracodawcéw (74,8%) wskazuje na kontakty z potencjal-
nym pracownikiem w czasie jego edukacji w szkole zawodowej, w trakcie ktérych mtodziez ma sposobnosc¢
zapoznania sie z praktyczna strona funkcjonowania danego przedsigbiorstwa, a pracodawca ma mozliwosé
przynajmniej wstepnie ocenic¢ kwalifikacje i predyspozycje potencjalnych pracobiorcéw.

Waznym czynnikiem moze byc¢ réwniez zwigkszenie motywacji absolwentéw do pracy - taka opinia wyrazo-
na zostata przez ponad potowe (51,5%) przedsiebiorcéw. Wyraznie wida¢, ze pracodawcy krytycznie oceniaja
podejscie 0s6b koriczacych edukacje w szkotach zawodowych do podejmowanej pracy. Zrédtem takiej opinii sa
przede wszystkim negatywne doswiadczenia, jakie maja pracodawcy zatrudniajacy absolwentéw — w konse-
kwencji wykazuja wieksze zainteresowanie zatrudnianiem pracownikéw bardziej doswiadczonych, a przede
wszystkim bardziej angazujacych sie w prace.

Jest to istotne zwtaszcza w kontekscie umiejetnosci i kwalifikacji zdobywanych w szkole przez absolwentéw —
prawie co piaty pracodawca bytby sktonny wykazywac wieksze zainteresowanie ich zatrudnianiem, gdyby mieli
lepsze przygotowanie zawodowe. Jest to zatem dos¢ jednoznaczna sugestia, odnoszaca sie do potrzeby wprowa-
dzania zmian w systemie szkolnictwa zawodowego ktadacych wiekszy nacisk na ksztatcenie umiejetnosci prak-
tycznych przydatnych w miejscu pracy.

Dla czesci pracodawcéw istotnym czynnikiem sktaniajgcym do zwiekszenia poziomu zainteresowania anga-
zowaniem absolwentéw byty pewne formy udogodnien natury finansowej, przede wszystkim w zakresie obnize-
nia obciazen ptacowych zwiazanych z zatrudnianymi absolwentami (co zostato wskazane przez 22,4% bada-
nych), a takze refundacja kosztéw zwigzanych z przyuczaniem absolwentéw do obejmowanego stanowiska
w miejscu pracy (11,5%). Ta koniecznosé przyuczania wpisuje sie poniekad we wspomniang juz problematyke
przygotowania zawodowego — lepsze przygotowanie mogtoby skutkowac¢ mniej intensywnymi i kosztownymi
dziataniami przystosowujacymi absolwenta do podjecia pierwszej pracy.

Biorac pod uwage poszczegélne przekroje badanych przedsiebiorstw, dostrzec mozna kilka interesujacych za-
leznosci. W uktadzie wielkosciowym zwraca uwage znacznie wyzszy od sredniej odsetek przedsiebiorstw $red-
nich i duzych, wskazujacych na znaczenie zmniejszania obcigzeri ptacowych zatrudnianych absolwentéw
(38,6% wskazan) dla zwiekszania ich zatrudnienia w firmach, rzadziej natomiast przedstawiciele tych podmiotéw
sugeruja wptyw poziomu przygotowania zawodowego absolwentéw na ich zatrudnienie (11,4%).

Uwzgledniajac zakres terytorialny dziatalnosci przedsiebiorstwa, widac przede wszystkim réznice charaktery-
zujace przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ miedzynarodows i ogdlnokrajowa. Pierwsze wyraZnie czesciej
od Sredniej (82,4%) wskazujg na potrzebe wczesniejszego kontaktu z potencjalnym pracownikiem i istotnosé
mniejszych obciazen ptacowych (47,1%), nie oczekujac raczej refundacji kosztéw przyuczenia absolwentéw do
podjecia pracy. Drugie natomiast rzadziej (66,7%) podkreslaja konieczno$¢ wczesniejszego zapoznania sie
z kandydatem do pracy, czesciej zas niz pierwsze wskazujg na potrzebe wigkszej motywacji do pracy wsréd
absolwentéw.

Nizsze od przecietnego zainteresowanie wspieraniem zatrudniania absolwentéw dzieki wczesniejszym kon-
taktom z nimi wystepuje w przypadku przedsiebiorstw o profilu produkcyjnym i produkcyjno-handlowym
(64,4%). Firmy te czesciej niz inne jako bardziej motywujace oceniajg wszelkie formy udogodnien finansowych
dotyczacych obcigzania wynagrodzer (37,8%).
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Tabela 3.1

Czynniki zwiekszajace sktonnos¢ badanych pracodawcéw do zwigkszenia zatrudnienia absolwentéw
technikéw i szkét zawodowych
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procent wskazan
Ogétem 748 | 515 | 224 19,4 11,5
Wielkos¢ przedsiebiorstwa
Przedsiebiorstwa Srednie i duze 77,3 47,7 38,6 11,4 11,4
Przedsiebiorstwa mate 72,4 51,0 20,0 21,4 13,1
Mikroprzedsiebiorstwa 76,6 53,2 19,9 19,9 99
Zakres terytorialny dziatalnosci przedsiebiorstwa
Miedzynarodowy 82,4 41,2 47 1 23,5 -
Ogdlnokrajowy 66,7 51,9 18,5 22,2 11,1
Regionalny 76,5 52,9 23,5 14,7 8,0
Lokalny 75,0 52,0 21,0 19,4 12,7
Branza dziatalnosci przedsiebiorstwa
Handlowa i handlowo-ustugowa 77,3 56,7 22,7 18,6 7,2
Produkcyjna i produkcyjno-handlowa 64,4 44,4 37,8 22,2 11,1
Ustugowa 76,1 50,5 18,6 19,1 13,8
Lokalizacja przedsiebiorstwa

Lublin 84,8 38,1 29,0 10,0 15,2
Chetm 57,5 75,0 10,8 35,8 5,0

Zrédto: Jak w wykresie 3.1.

Jeszcze wigksze zréznicowanie dostrzec mozna w uktadzie lokalizacyjnym. We wczesniej omawianych prze-
krojach réznice odnosity sie jedynie do wskazZnikéw procentowych, nie zmieniajacych ustalonej hierarchii po-
szczegolnych czynnikéw. W tym ujeciu natomiast dostrzec mozna zmiane ich rangi. W Chetmie za kluczowy
czynnik uznano zwiekszenie motywacji mtodziezy do pracy, znacznie rzadziej wskazujac na kontakty pomiedzy
pracodawca a pracobiorcg w okresie nauki w szkole zawodowej, w konsekwencji niejako wyzej ceniono lepsze
przygotowanie zawodowe niz zmniejszanie obcigzer dotyczacych wynagrodzeri. W Lublinie natomiast refunda-
cja kosztéw przysposobienia absolwentéw do obejmowanego stanowiska pracy okazafa sie istotniejsza niz ich
lepsze przygotowanie zawodowe. Bardzo charakterystyczne sg przy tym odchylenia wskaznikéw procentowych,
odzwierciedlajacych znaczenie tych czynnikéw w obu analizowanych miastach, od sredniej charakteryzujace;j
catg badana populacje:

e w przypadku kontaktéw pracodawcy z uczniami szkét zawodowych w trakcie ich ksztatcenia ré6znica wynosi
az 27 pkt. proc. na korzys¢ Lublina,
e w przypadku potrzeby wiekszej motywacji absolwentéw do pracy wskaznik dla Chetma jest o 37 pkt. proc.

WYyZzszy,

e zmniejszenie obciazen zwigzanych z ptacami absolwentéw wymienito w Chetmie 18% respondentéw wigcej
niz w Lublinie,

e |epsze przygotowanie zawodowe absolwentéw trzyipétkrotnie czesciej wskazywano w Chetmie,

¢ na refundacje kosztéw przyuczenia absolwentéw do pracy liczy trzykrotnie wigcej przedsiebiorstw w Lublinie.
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Wskazane przestanki wzrostu zainteresowania pracodawcéw zatrudnianiem absolwentéw szkolnictwa zawo-
dowego, a w szczegélnosci istniejace w tym zakresie zréznicowanie w zaleznosci od charakterystyki badanych
przedsigbiorstw wskazuje na koniecznos¢ podejmowania dziatan, ktére w wigkszym stopniu zorientowane beda
na realizacje oczekiwan pracodawcéw odnosnie do wsparcia i wspétpracy podejmowanej na réznych szcze-
blach lokalnego rynku pracy. Dotyczy to réwniez relacji z placéwkami szkolnictwa zawodowego.

3.4. Wspotpraca pracodawcéw ze szkotami zawodowymi — stan obecny
i perspektywy na przysztos¢

Analizujac mozliwosci potencjalnej wspétpracy, skutkujacej wzrostem zainteresowania pracodawcéw zatrud-
nianiem absolwentéw szkét zawodowych, nalezy zwrécié¢ uwage na stan wiedzy przedsiebiorcéw na temat ist-
niejacego systemu szkolnictwa zawodowego. Catoksztatt polityki oswiatowej, wprowadzane reformy systemu
oswiatowego, zmieniajace strukture ksztatcenia w poszczegélnych zawodach, i zmiany programéw nauczania
oraz zmiany zachodzace w szkotach, majace Zrédto w ich dostosowywaniu sie do realiéw rynku (gtéwnie
z punktu widzenia wystepujacych w catej Polsce tendencji do taczenia szkét, czy tez zmiany ich profilu pod

Tabela 3.2

Stan wiedzy badanych pracodawcéw na temat lokalnych szkét zawodowych i ich probleméw

Wyszczegdlnienie

Posiadam ogélne informacje
o lokalnych szkotach zawo-
dowych
Mam doktadng wiedze o szko-
tach i zawodach, w jakich
ksztatca
Nie interesuje sie problemami
szkolnictwa zawodowego

procent wskazan

Ogoétem 33,0 1,2 65,8
Wielkos¢ przedsiebiorstwa
Przedsiebiorstwa srednie i duze 65,9 2,3 31,8
Przedsiebiorstwa mate 35,9 0,7 63,4
Mikroprzedsigbiorstwa 19,9 1,4 78,7
Zakres terytorialny dziatalnosci przedsiebiorstwa
Miedzynarodowy 70,6 5,9 23,5
Ogdlnokrajowy 51,9 - 48,1
Regionalny 353 - 64,7
Lokalny 28,2 1,2 70,6
Branza dziatalnosci przedsiebiorstwa
Handlowa i handlowo-ustugowa 29,9 1,0 69,1
Produkcyjna i produkcyjno-handlowa 60,0 4,4 35,6
Ustugowa 28,2 0,5 71,3
Lokalizacja przedsiebiorstwa
Lublin 31,4 1,0 67,6
Chetm 35,8 1,7 62,5

Zrédto: Jak w tabeli 3.1.
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wplywem zmian zainteresowania zgtaszanego przez mtodziez koriczaca szkoty gimnazjalne oraz nizu demogra-
ficznego, ktéry dotyka obecnie szkolnictwo, czego konsekwencja jest na przyktad wstrzymywanie naboru
do niektérych klas i zawieszanie ksztalcenia w okreslonych zawodach, tworzenie klas wielozawodowych), skut-
kuja ograniczeniem transparentnosci tego rynku dla przecietnego pracodawcy. W konsekwencji tylko nieliczni
moga powiedziec¢, ze monitorujg te zmiany na biezaco, a wiec dysponuja doktadng wiedza o istniejacych szko-
tach i ich profilu ksztatcenia zawodowego istotnego z punktu widzenia zawodéw, ktére wykonuja pracownicy
potrzebni w ich firmach (tylko 1,2% badanych przedsiebiorstw — a wigc znikomy odsetek) — tabela 3.2.

Co trzeci pracodawca okresla swéj poziom wiedzy na ten temat jako ogdlny. Najczesciej odnosi sie to do
wiedzy o typach szkdt, ale bez wiekszej znajomosci struktury ksztatcenia zawodowego. Wigkszos¢ (65,8%)
udziela odpowiedzi wskazujacej na brak zainteresowania problemami szkolnictwa zawodowego. Czesciowo
wynika to z istniejacej sytuacji na rynku pracy — relatywnie wysoka stopa bezrobocia i wzrost podazy sity robo-
czej w okreslonych zawodach (charakterystycznych czesto dla profilu ksztatcenia szkolnictwa zawodowego)
skutkuja zatrudnianiem pracownikéw, ktérzy posiadaja juz doswiadczenie zawodowe, i rezygnacja z przyjmo-
wania do pracy niedo$wiadczonych absolwentéw. Duze znaczenie ma tez chwilowy brak perspektyw na zwiek-
szanie zatrudnienia (wywotany np. spowolnieniem gospodarki) — nie ma wiec potrzeby poszukiwania pracowni-
kéw, a w rezultacie obszar szkolnictwa zawodowego jawi sie jako mato interesujacy.

Wiedze na temat szkét zawodowych funkcjonujacych na lokalnym rynku (doktadna lub ogélng) maja przede
wszystkim przedsiebiorstwa srednie i duze (70,5%), dziatajace w skali ogélnopolskiej (51,9%) lub miedzynaro-
dowej (76,5%), gtéwnie z branzy produkcyjnej i produkcyjno-handlowej (64,4%). Brak zainteresowanie dotyczy
w szczegolnosci mikroprzedsiebiorstw (78,7%), ktérych skala dziatania ma wymiar lokalny (70,6%), przede
wszystkim funkcjonujacych w obszarze ustug i handlu (siedem na dziesiec).

Tabela 3.3
Zakres wspotpracy badanych pracodawcéw z lokalnymi szkotami zawodowymi
Wyszczegdlnienie g - 3
Z 33 | =3
© T &Z < &
5 32 Y2
o ey
procent wskazar
Ogoétem 30,0 2,4 67,6
Wielkos¢ przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwa srednie i duze 68,2 2,3 29,5

Przedsiebiorstwa mate 33,1 1,4 65,5

Mikroprzedsiebiorstwa 14,9 3,5 81,6

Zakres terytorialny dziatalnosci przedsiebiorstwa

Miedzynarodowy 76,5 - 23,5

Ogdlnokrajowy 48,1 3,7 48,1

Regionalny 35,3 - 64,7

Lokalny 24,2 2,8 73,0

Branza dziatalnosci przedsiebiorstwa

Handlowa i handlowo-ustugowa 25,8 3,1 71,1

Produkcyjna i produkcyjno-handlowa 64,4 - 35,6

Ustugowa 23,9 2,7 73,4

Lokalizacja przedsiebiorstwa
Lublin 28,1 2,4 69,5
Chetm 30,0 2,4 67,6

Zrédio: Jak w tabeli 3.1.
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Ten brak wiedzy jest z jednej strony skutkiem, a z drugiej réwniez przyczyna niewielkiego poziomu wspot-
pracy pracodawcéw ze szkolnictwem zawodowym (tabela 3.3). Tendencje charakteryzujace uzyskane wskazniki
(podobnie jak ich wartosci) sa zbiezne z opisanymi w przypadku wiedzy o lokalnym szkolnictwie zawodowym.

Dwie trzecie badanych przedsiebiorstw deklaruje brak jakiejkolwiek wspétpracy ze szkolnictwem zawodo-
wym. Sytuacja ta odnosi sie przede wszystkim do podmiotéw najmniejszych (81,6% wskazan), o lokalnej skali
dziafania (73,0%), a takze o profilu ustugowym badz handlowym (ponad 70%). Nalezy przy tym podkresli¢, ze
system wspdtpracy ze szkotami zawodowymi jest oceniany prawie tak samo na terenie Lublina, jak i Chetma
(réznica tylko niespetna 2 pkt. proc. na niekorzys¢ pierwszego z tych miast).

W tym obrazie relacji pomiedzy pracodawcami a szkolnictwem zawodowym zwraca uwage jedno bardzo
charakterystyczne zjawisko — jezeli istnieje wspdtpraca pomiedzy nimi, to z reguty oceniana jest jako dobra (taka
deklaracje skfada trzy na dziesie¢ badanych przedsiebiorstw), sporadycznie wskazywano na wspétprace
o bardzo luznym charakterze (2,4%).

Biorac pod uwage istniejace mozliwosci, mozna wyréznié kilka potencjalnych form takiej wspétpracy. Nie
wszystkie cieszg sie jednak zainteresowaniem potencjalnych partneréw. Dotyczy to zaréwno zainteresowania
zglaszanego przez pracodawcow, jak i wystepujacego po stronie szkét zawodowych. Zdecydowanie najpopular-
niejsza forma jest wspéttworzenie systemu praktyk zawodowych i przyjmowanie przez pracodawcéw uczniéw
na zajecia praktyczne (tabela 3.4). Jest to charakterystyczne dla prawie wszystkich firm, ktére wspétpracuja ze

Tabela 3.4
Formy wspétpracy badanych pracodawcéw ze szkolnictwem zawodowym
Wyszczegdlnienie | o . = < >
s =g s . £ 5 z 2 23
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S s S 5 [SERS] S=c ¥ X o
Ne=x 3 3 273 232 =
S &3 % 3 c = 2828 g9
oo © c B Tz Lo ?v3m ]
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procent wskazari
Ogétem 99,1 10,3 8,4 4,7 2,8
Wielkos¢ przedsiebiorstwa
Przedsiebiorstwa Srednie i duze 96,8 25,8 22,6 9,7 3,2
Przedsiebiorstwa mate 100,0 6,0 4,0 2,0 2,0
Mikroprzedsiebiorstwa 100,0 - - 3,8 3,8
Zakres terytorialny dziatalnosci przedsiebiorstwa
Miedzynarodowy 92,3 53,8 46,2 23,1 7,7
Ogdlnokrajowy 92,9 14,3 7,1 - -
Regionalny 100,0 - - - -
Lokalny 100,0 2,9 2,9 2,9 2,9
Branza dziatalnosci przedsiebiorstwa
Handlowa i handlowo-ustugowa 100,0 - 7,1 3,6 3,6
Produkcyjna i produkcyjno-handlowa 96,6 37,9 17,2 13,8 6,9
Ustugowa 98,0 - 4,0 - -
Lokalizacja przedsiebiorstwa
Lublin 98,4 7,8 14,1 4,7 1,6
Chetm 100,0 14,0 - 4,7 4,7

Zrédto: Jak w tabeli 3.1.
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szkotami zawodowymi (tylko dwie lubelskie firmy, zatrudniajace ponad 49 oséb, o miedzynarodowym i ogélno-
polskim charakterze z branzy produkcyjnej i ustugowej zadeklarowaty, ze nie przyjmuja uczniéw na praktyki,
wskazujac jednoczesnie, ze sg na zaangazowane w proces ksztattowania programéw zajec¢ praktycznych).
Znacznie rzadziej wykorzystywane sa inne formy wspétpracy szkolnictwa zawodowego i pracodawcéw, majace
charakter dorazny i okazjonalny, takie jak: umozliwianie uczniom zwiedzania zaktadéw pracy (10,3% wskazar),
udziat w tworzeniu programéw praktyk (8,4%), aktywne uczestnictwo w konsultacjach na temat przysztej oferty
edukacyjnej lokalnego szkolnictwa zawodowego (4,7%), czy tez uczestnictwo w spotkaniach z uczniami na tere-
nie szkoty (2,8%).

Warto zwréci¢ uwage na kilka wnioskéw odnoszacych sie do zaangazowania w poszczegélne formy wspot-
pracy w zaleznosci od charakterystyki firm. Przyktadowo, mikroprzedsigbiorstwa, jezeli wspdtpracuja ze szkotami
zawodowymi, angazuja sie w praktyki zawodowe albo w procesy ksztattowania oferty edukacyjnej lub spotkania
z uczniami na terenie szkoty. Firmy ustugowe zasadniczo przyjmuja uczniéw na praktyki albo tez sporadycznie
wspdtuczestnicza w uktadaniu ich programu. Przedsigbiorstwa handlowe dodatkowo zainteresowane sa wptywa-
niem na ksztatt oferty edukacyjnej, s tez gotowe wysytac¢ swoich przedstawicieli do szkét. Ani firmy ustugowe,
ani handlowe nie organizujg natomiast zwiedzania zaktadu potaczonego z prezentacjg funkcjonowania przed-
siebiorstwa. Pracodawcy w Chetmie nie angazuja sie w proces ksztattowania programéw praktyk zawodowych
dla uczniéw.

Tabela 3.5
Przyczyny braku wspétpracy badanych pracodawcéw ze szkolnictwem zawodowym
Wyszczegdlnienie % ) é.;_é s %:Q =
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procent wskazan
Ogdétem 96,0 22,4 3,6 2,2 1,8
Wielkos¢ przedsiebiorstwa
Przedsiebiorstwa $rednie i duze 92,3 15,4 - - 15,4
Przedsiebiorstwa mate 95,8 32,6 4,2 3,2 1,1
Mikroprzedsiebiorstwa 96,5 14,8 3,5 1,7 0,9
Zakres terytorialny dziatalnosci przedsiebiorstwa
Miedzynarodowy 100,0 - - - -
Ogdlnokrajowy 100,0 - - 15,4 15,4
Regionalny 95,5 22,7 - - -
Lokalny 95,7 24,5 4,3 1,6 1,1
Branza dziatalnosci przedsiebiorstwa
Handlowa i handlowo-ustugowa 97,1 8,7 4,3 2,9 4,3
Produkcyjna i produkcyjno-handlowa 100,0 37,5 6,3 - -
Ustugowa 94,9 27,5 2,9 2,2 0,7
Lokalizacja przedsiebiorstwa
Lublin 95,2 24,7 2,7 . 2,7
Chetm 97,4 18,2 5.2 6,5 -

Zrédto: Jak w tabeli 3.1.
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Wspomniany brak wspétpracy pomiedzy sfera przedsiebiorczosci a szkolnictwem zawodowym skfania do re-
fleksji na temat przyczyn takiego stanu rzeczy. Wypowiedzi pracodawcow (96%) jednoznacznie wskazujg na
brak zainteresowania takg wspétpraca, co wynika z braku potrzeb po stronie firm (nalezy to rozpatrywaé w kon-
tekscie niedostrzegania zadnych korzysci ze wspétpracy, a w wielu wypadkach réwniez obawy o pojawienie sie
wrecz niepotrzebnych kosztéw takiego wspdtdziatania), jak réwniez samych szkét (co jest zasadniczo trudne do
uzasadnienia) — tabela 3.5. Takie sg wskazania wszystkich firm produkcyjnych, ktére nie wspétpracuja ze szkol-
nictwem, a takze podmiotéw o zasiegu dziatania wykraczajacym ponad region.

Istotng barierg ograniczajaca sklonnos¢ do wspétpracy ze szkotami zawodowymi jest dla przedsiebiorcéw za-
angazowanie samych uczniéw — ponad 22% z nich podkresla, ze zainteresowanie szkét kierowaniem mtodziezy
na praktyki nie idzie w parze z jej zainteresowaniem praca w czasie zaje¢ praktycznych w przedsiebiorstwach.
Ten czynnik podkreslaja przede wszystkim przedstawiciele firm o lokalnym lub regionalnym zakresie dziatalnosci
— wieksze zaangazowanie wykazuja uczniowie odbywajacy praktyki w przedsiebiorstwach o ponadregionalne;j
skali dziatania. Problem ten wystepuje réwniez w przypadku podmiotéw produkcyjnych i ustugowych — w han-
dlu pojawia sie prawie czterokrotnie rzadzie;.

Sporadycznie wskazano réwniez trzy inne przyczyny braku zainteresowania nawigzaniem wspétpracy ze
szkotami zawodowymi — praktykanci nie umieja pracowa¢ na nowoczesnym sprzecie i wymagaja zapewnienia
im odpowiedniego nadzoru (w ogdlnie pojmowanym interesie przedsiebiorstwa dbajacego o swoj park maszy-
nowy), zainteresowanie szkét nie jest poparte zadnymi korzysciami dla pracodawcéw, brak zainteresowania
szk6t wspdtpracg z konkretnymi firmami.

Efektem braku wspétpracy i czesciowo réwniez rozbieznosci intereséw pracodawcow i placéwek szkolnictwa
zawodowego jest niedostosowanie poziomu ksztatcenia mtodziezy uczacej sie w szkotach zawodowych do wy-
mogéw stawianych przez rynek pracy. Na tym tle pojawia sie pytanie, jak zmienic te niekorzystng dla rozwoju
szkolnictwa zawodowego sytuacje. W toku badar poproszono pracodawcéw o stworzenie katalogu rekomenda-
cji do dziatari, ktére powinny zosta¢ podjete w celu poprawy tej sytuacji. W rezultacie powstata lista
siedmiu postulatéw o bardzo zréznicowanym charakterze — od bardzo ogélnych do bardzo skonkretyzowanych
(tabela 3.6).

WSsréd tych rekomendacji zdecydowanie wyrézniaja sie trzy, przy czym maja one zupetnie odmienny charak-
ter. Pierwsza odnosi sie do ksztattowania relacji pomiedzy srodowiskiem przedsiebiorcéw a przedstawicielami
szkolnictwa, druga kfadzie nacisk na zaangazowanie pracodawcéw, trzecia natomiast zwraca uwage na potrzeby
zmian w systemie ksztalcenia zawodowego.

Na pierwszy plan wysuwa sie mato precyzyjnie okreslone zacieSnianie wspétpracy pomiedzy pracodawcami
a pracownikami szkét (gtéwnie nauczycielami), polegajace na zwielokrotnieniu kontaktéw miedzy nimi i przy-
czyniajace sie do wymiany pogladéw, ktére moga usprawni¢ procesy nauczania i pozwolg znalez¢ wspélna
ptaszczyzne korzysci dla obu stron. Taki kierunek dziatar popiera 80% przedsiebiorcéw, zasadniczo bez wzgle-
du na charakterystyke badanych podmiotéw (wyjatkiem jest nizszy odsetek w przypadku przedstawicieli firm
dziatajacych w Chetmie — tylko 60%).

Inny charakter ma drugi z postulatéw, odwotujacy sie do wspierania rozwoju i stwarzania szans dla najbar-
dziej uzdolnionych i obowiazkowych uczniéw odbywajacych praktyki w przedsiebiorstwach przez oferowanie
im mozliwosci przyjecia na staz po ukoriczeniu szkoty i zdaniu egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawo-
dowe. Za takim rozwigzaniem opowiada sie¢ 67% pracodawcéw. Taka koncepcja znajduje zwolennikéw nieco
czesciej wsrdd firm o duzej skali dziatania (co najmniej ogélnopolskiej), czesciej réwniez wskazuja na nig przed-
siebiorstwa o charakterze produkcyjnym. Wiekszg gotowos¢ zaangazowania sie wykazuja firmy zlokalizowane
w Chetmie.

55,5% przedsiebiorstw widzi mozliwos¢ doskonalenia szkolnictwa zawodowego w drodze zmian systemo-
wych, rozpatrujac to gtéwnie w kontekscie zwiekszenia czasowego wymiaru praktyk uczniowskich w firmach,
upatrujac w tym szanse na poprawe ksztatcenia praktycznych umiejetnosci pozadanych przez pracodawcéw.
Zwracaja na to uwage przede wszystkim przedstawiciele firm matych i mikroprzedsiebiorstw (o prawie 20 pkt.
proc. wiecej wskazan niz w przypadku przedsiebiorstw srednich i duzych), w szczegélnosci dziatajacych w sfe-
rze ustug (o ponad 15 pkt. proc. wiecej wskazan niz w przypadku dziatalnosci produkcyjnej i handlowej). Pro-
blem ten czesciej podnoszony jest réwniez przez pracodawcéw w Lublinie, ktérzy dostrzegaja wigeksze dyspro-
porcje w zakresie kwalifikacji zawodowych absolwentéw szkét zawodowych w stosunku do swych wymagari,
niz przez pracodawcéw dziatajacych w Chetmie.
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Tabela 3.6

Dziatania proponowane przez badanych pracodawcéw w celu nawigzania scislejszej wspétpracy miedzy nimi
a lokalnymi szkotami zawodowymi, skutkujacej dostosowaniem poziomu ksztatcenia do wymogéw rynku pracy
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procent wskazan
Ogétem 80,0 670 | 555 | 200 | 158 | 139 | 133
Wielkos¢ przedsiebiorstwa
Przedsiebiorstwa $rednie i duze 81,8 70,5 40,9 18,2 11,4 25,0 18,2
Przedsiebiorstwa mate 82,1 69,0 56,6 20,9 17,2 12,4 13,1
Mikroprzedsiebiorstwa 77,3 63,8 58,9 19,9 15,6 12,1 12,1
Zakres terytorialny przedsiebiorstwa
Miedzynarodowy 76,5 70,6 47,1 5,9 23,5 35,3 23,5
Ogdlnokrajowy 74,1 74,1 22,2 25,9 3,7 22,2 14,8
Regionalny 67,6 64,7 55,9 20,6 26,5 2,9 11,8
Lokalny 82,5 66,3 59,5 20,2 15,1 13,1 12,7
Branza dziatalnosci przedsiebiorstwa
Handlowa i handlowo-ustugowa 77,3 69,1 45,4 28,9 18,6 9,3 8,2
Produkcyjna i produkcyjno-handlowa 75,6 77,8 48,9 15,6 11,1 26,7 15,6
Ustugowa 82,4 63,3 62,2 16,5 15,4 13,3 15,4
Lokalizacja przedsiebiorstwa
Lublin 91,4 60,5 60,5 18,6 19,5 12,4 17,1
Chetm 60,0 78,3 46,7 22,5 9,2 16,7 6,7

Zrédto: Jak w tabeli 3.1.

Poza tymi trzema zdecydowanie wiodacymi propozycjami doskonalenia wspétpracy pomiedzy szkolnictwem
zawodowym a pracodawcami pojawity sie cztery inne, wskazane przez 13-20% badanych. Dwie odnoszace sie
do finansowego wspierania przez przedsiebiorcow proceséw ksztatcenia (w formie sponsorowania przez firmy
uczniéw w trakcie nauki oraz zwigkszenia partycypacji sfery przedsiebiorczosci w zakupach nowoczesnego
sprzetu niezbednego do praktycznej nauki zawodu w szkotach) i dwie o charakterze systemowym (sugerujace
konieczno$¢ wprowadzenia zmian rozszerzajacych zakres tematyczny praktyk uczniowskich pod katem zwiek-
szenia ich dopasowania do oczekiwan potencjalnych pracodawcéw i wskazujace na zwiazang z tym potrzebe
zatrudniania w szkotach przedstawicieli pracodawcéw do prowadzenia zaje¢ praktycznych). Uwzgledniajac
zréznicowanie przedsiebiorstw, warto zwréci¢ uwage, ze propozycje o podtozu finansowym czesciej wskazywa-
ne sa przez firmy handlowe i zatrudniajace do 49 oséb (a wiec zasadniczo o mniejszym potencjale finansowym),
natomiast postulaty dotyczace zmian systemu ksztatcenia zawodowego czesciej podnosza przedstawiciele przed-
siebiorstw Srednich i duzych, o co najmniej ogélnopolskim zakresie dziatalnosci, w tym funkcjonujace w sferze
produkgji i ustug.

Przedstawione wyniki badar odnoszacych sie do opinii pracodawcéw w Lublinie i Chetmie dotyczacych po-
zyskiwania pracownikéw i ich wspétpracy w tym zakresie z placéwkami szkolnictwa zawodowego wskazuja, ze
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jest to obszar wymagajacy podijecia szeregu dziatari zmierzajacych do doskonalenia relacji podmiotéw funkcjo-
nujacych na rynku pracy. Zrédfem wielu niedoskonatosci sa nie zawsze najlepsze opinie o absolwentach, czy
tez, generalizujac, o systemie szkolnictwa zawodowego. Poprawa tej sytuacji wymaga wdrozenia rozwigzan
zorientowanych na kreowanie nowego wizerunku szkolnictwa zawodowego, odpowiadajacego potrzebom rynku

pracy.
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Rozdziat 4

Absolwenci szk6t zawodowych w opiniach pracodawcéw:
stan aktualny i pozadany

Edward Maleszyk

4.1. Ocena wiedzy i przygotowania zawodowego absolwentéw

Celem analizy jest zdiagnozowanie wiedzy, umiejetnosci, predyspozycji, postaw zawodowych oraz przygotowa-
nia absolwentéw szkét zawodowych do wykonywania pracy w okreslonym zawodzie, wyrazonych w opiniach pra-
codawcoéw. Ocena absolwentéw podejmujacych pierwsza prace ma znaczacy wptyw na wizerunek szkolnictwa
zawodowego, a ten z kolei wywiera istotny wptyw na wybdr Sciezki edukacyjnej przez mtodziez koriczaca gimnazja.

W badaniach bezposrednich pracodawcéw w Lublinie i Chetmie zwrécono szczegélng uwage na ocene po-
ziomu kwalifikacji absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych, technikéw i zawodowych liceéw profilowa-
nych, uwzgledniajac zaréwno zobiektywizowane kryteria tej oceny, jak i poziom jej zréznicowania. Opinie pra-
codawcéw na temat wiedzy, umiejetnosci, predyspozycji i postaw zawodowych wchodzacych na rynek pracy
absolwentéw lokalnych szkét zawodowych moga stanowi¢ dobry punkt odniesienia do oceny tych szkét z punktu
widzenia przygotowania uczniéw do roli przysztych pracownikéw. Powinno sig to sprowadzac¢ do wyposazenia
ich nie tylko w wiedze i umiejetnosci fachowe, ale réwniez w szereg kompetencji uzytecznych na rynku pracy.

Wykres 4.1

Ocena wiedzy i przygotowania zawodowego absolwentéw szkét zawodowych wedtug pracodawcéw
(% wskazan)
N=327

samodzielne podnoszenie
kwalifikacji

motywacja do pracy

umiejetnosci dostosowawcze do
wymagan pracodawcy

znajomos¢ jezykéw obcych

obstuga maszyn i urzadzen

znajomos¢ nowych technologii

podstawowe umiejetnosci
zawodowe

wiedza teoretyczna

0 20 40 60 80 100

‘ Bbardzo wysoka Ewysoka [Blérednia DOraczej niska [@bardzo niska ‘

Zrédto: Badania wiasne przeprowadzone w Il kwartale 2010 r.
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Analiza wskazan pracodawcéw oceniajacych wiedze i przygotowanie do pracy absolwentéw szkét zawodo-
wych plasuje wigkszos¢ ocenianych umiejetnosci na poziomie przecietnym lub raczej niskim. Znaczacy odsetek
pracodawcéw zauwaza jednak, ze czes¢ absolwentéw posiada relatywnie wysoki zaséb wiedzy teoretycznej,
a nawet znajomos¢ nowych technologii oraz obstugi odpowiednich maszyn i urzadzeri. Brakuje im natomiast
znajomosci jezykéw obcych, a takze checi do samodzielnego podnoszenia kwalifikacji i dostosowania sie do
wymagan pracodawcy. Towarzyszy temu zdecydowanie przecietna i niska ocena motywacji pracy absolwentéw
(wykres 4.1).

Taki rozktad ocen poziomu wiedzy i przygotowania zawodowego absolwentéw jest charakterystyczny dla
wszystkich badanych grup pracodawcéw (reprezentujacych zaréwno mikro, mate, jak tez srednie i duze przed-
siebiorstwa), przy czym przedstawiciele mikroprzedsiebiorstw zadnej z analizowanych cech nie przypisywali
oceny bardzo wysokiej. To w wiekszosci przedstawiciele firm srednich i duzych wystawiali absolwentom stosun-
kowo wysokie noty (wykresy 4.2a,b,c). Prawdopodobnie jest to rezultat systemu rekrutacji stosowanego przez te
firmy, ktéry pozwala wybra¢ i zatrudni¢ najlepszych absolwentéw.

Wieksze zréznicowanie ocen wiedzy i przygotowania zawodowego absolwentéw wystepuje w analizie opinii
pracodawcéw prowadzonej w przekroju poszczegélnych grup zawoddéw (tabela 4.1).

Ogdlnie dominuja oceny Srednie przygotowania zawodowego absolwentéw, a tylko w niektérych grupach
zawodéw (w przypadku okreslonych cech kwalifikacji zawodowych) pojawiaja sie oceny wysokie i — wyjatkowo
— bardzo wysokie, np. dotyczy to wiekszosci ocenianych cech w zawodach zwigzanych z turystyka i hotelar-
stwem.

Wykres 4.2

Ocena wiedzy i przygotowania zawodowego absolwentéw szkét zawodowych
wedtug grup wielkosci przedsiebiorstw (% wskazan)

a/ przedsigbiorstwa o liczbie pracujacych 9 oséb i mniej
N=139
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b/ przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych 10-49 oséb

N=143
samodzielne podnoszenie 111,3 3
kwalifikacji '
motywacja do pracy % ' 8,5
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zawodowe
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I
0 100
B bardzo wysoka BElwysoka Bsrednia Oraczej niska [bardzo niska
¢/ przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych 50 oséb i wiecej
N=44
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kwalifikacji 2,
| | z:_:_:_:_:_‘ oo 1 :
motywacja do pracy ,;4252 ]340 fifififififir 29,5 |I£ﬂ
| 2,3 |
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znajomosé jezykéw obcych 18,2 i 34, 134,1 |.\11,43
2 3 k — —
] | p z._:_:_:_:_:_:‘ e e 1
obstuga maszyn i urzadzen ,52127/3_ ,5211:1:1:1:1:1:1\36/4 :1:1:1:1:1:1:| }22/7 9,1
1445 _—
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1445 —
podstawowe umiejetnosci /427,3? /42555555555555134/1 RERRRI 25 []9.1
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Zrédto: Jak w wykresie 4.1.

67



Tabela 4.1

Ocena wiedzy i przygotowania zawodowego absolwentéw szkét zawodowych wedtug grup zawoddéw

(% wskazan)

N=326
Grupy zawodéw Ocena
bardzo wysoka wysoka $rednia raczej niska | bardzo niska
Wiedzy teoretycznej
Ekonomiczno-administracyjne 4,7 32,6 25,6 20,9 16,3
Handlowe 1,7 29,4 49,6 11,8 7,6
Gastronomiczne 12,8 447 36,2 4,3 2,1
Elektrotechniczne i informatyczne 18,4 31,8 18,2 31,8
Budowlane i geodezyjne 26,1 42,0 24,6 7,2
Mechaniczne i samochodowe 33,3 57,1 4,8 4,8
Transportowe, spedycyjne i logistyczne 20,0 57,1 17,1 57
Zwiazane z turystyka i hotelarstwem 50,0 37,5 12,5
Ustugi osobiste 5,3 23,7 39,5 18,4 13,2
Rolnicze, ogrodnicze i lesne 57,1 19,0 14,3 9,5
Podstawowych umiejetnosci zawodowych
Ekonomiczno-administracyjne 4,7 18,6 30,2 30,2 16,3
Handlowe 21,7 50,8 19,2 8,3
Gastronomiczne 8,5 38,3 38,3 12,8 2,1
Elektrotechniczne i informatyczne 9,1 40,9 18,2 31,8
Budowlane i geodezyjne 17,4 42,0 30,4 10,1
Mechaniczne i samochodowe 23,8 57,1 14,3 4,8
Transportowe, spedycyjne i logistyczne 57 60,0 28,6 57
Zwiazane z turystyka i hotelarstwem 50,0 37,5 12,5
Ustugi osobiste 2,6 15,8 44,7 23,7 13,2
Rolnicze, ogrodnicze i lesne 38,1 38,1 14,3 9,5
Znajomosci nowych technologii w zawodzie
Ekonomiczno-administracyjne 4,7 18,6 30,2 30,2 18,3
Handlowe 1,7 22,5 50,0 18,3 7,5
Gastronomiczne 13,0 34,8 39,1 10,9 2,2
Elektrotechniczne i informatyczne 13,6 36,4 18,2 31,8
Budowlane i geodezyjne 20,3 46,4 23,2 10,1
Mechaniczne i samochodowe 33,3 52,4 9,5 4,8
Transportowe, spedycyjne i logistyczne 11,4 60,0 22,9 57
Zwiazane z turystyka i hotelarstwem 50,0 37,5 12,5
Ustugi osobiste 2,6 23,7 36,8 23,7 13,2
Rolnicze, ogrodnicze i lesne 47,6 28,6 14,3
Obstugi odpowiednich maszyn, urzadzen, komputera
Ekonomiczno-administracyjne 4,7 20,9 30,2 27,9 16,3
Handlowe 1,7 20,0 52,5 17,5 8,3
Gastronomiczne 12,8 40,4 34,0 10,6 2,1
Elektrotechniczne i informatyczne 4,5 45,5 18,2 31,8
Budowlane i geodezyjne 13,0 46,4 30,4 10,1
Mechaniczne i samochodowe 19,0 61,9 14,3 4,8
Transportowe, spedycyjne i logistyczne 65,7 28,6 57
Zwiazane z turystyka i hotelarstwem 50,0 37,5 12,5
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Grupy zawodéw Ocena
bardzo wysoka | wysoka Srednia raczej niska | bardzo niska
Ustugi osobiste 2,6 21,1 31,6 31,6 13,2
Rolnicze, ogrodnicze i lesne 38,1 38,1 14,3 9,5
Znajomosci jezykéw obcych
Ekonomiczno-administracyjne 2,3 16,3 30,2 32,6 18,6
Handlowe 10,0 53,3 24,2 12,5
Gastronomiczne 6,4 21,3 53,2 14,9 4,3
Elektrotechniczne i informatyczne 4,5 36,4 27,3 31,8
Budowlane i geodezyjne 5,8 40,6 37,7 15,9
Mechaniczne i samochodowe 2,4 61,9 21,4 14,3
Transportowe, spedycyjne i logistyczne 54,3 37,1 8,6
Zwiazane z turystyka i hotelarstwem 37,5 50,0 12,5
Ustugi osobiste 13,2 39,5 28,9 18,4
Rolnicze, ogrodnicze i lesne 23,8 33,3 28,6 14,3
Umiejetnosci dostosowywania sie do wymagar pracodawcéw
Ekonomiczno-administracyjne 2,4 19,0 33,3 28,6 16,7
Handlowe 16,8 51,3 21,0 10,9
Gastronomiczne 6,4 29,8 51,1 8,5 4,3
Elektrotechniczne i informatyczne 4,5 40,9 22,7 31,8
Budowlane i geodezyjne 8,7 46,4 34,8 10,1
Mechaniczne i samochodowe 19,0 54,8 16,7 9,5
Transportowe, spedycyjne i logistyczne 62,9 31,4 5,7
Zwiazane z turystyka i hotelarstwem 37,5 50,0 12,5
Ustugi osobiste 18,4 39,5 28,9 13,2
Rolnicze, ogrodnicze i lesne 28,6 38,1 19,0 14,3
Motywaciji do pracy
Ekonomiczno-administracyjne 2,4 21,4 28,6 31,0 16,7
Handlowe 20,0 46,7 22,5 10,8
Gastronomiczne 6,4 34,0 40,4 14,9 4,3
Elektrotechniczne i informatyczne 4,5 40,9 22,7 31,8
Budowlane i geodezyjne 8,7 449 34,8 11,6
Mechaniczne i samochodowe 19,0 52,4 23,8 4,8
Transportowe, spedycyjne i logistyczne 60,0 34,3 5,7
Zwiazane z turystyka i hotelarstwem 37,5 50,0 12,5
Ustugi osobiste 23,7 34,2 28,9 13,2
Rolnicze, ogrodnicze i lesne 33,3 33,3 19,0 14,3
Samodzielnego podnoszenia kwalifikacji

Ekonomiczno-administracyjne 2,4 19,0 33,3 28,6 16,7
Handlowe 18,3 50,8 21,7 9,2
Gastronomiczne 6,4 29,8 48,9 10,6 4,3
Elektrotechniczne i informatyczne 4,5 40,9 22,7 31,8
Budowlane i geodezyjne 11,6 40,6 33,3 14,5
Mechaniczne i samochodowe 19,0 50,0 14,3 16,7
Transportowe, spedycyjne i logistyczne 60,0 25,7 14,3
Zwiazane z turystyka i hotelarstwem 37,5 50,0 12,5
Ustugi osobiste 23,7 34,2 28,9 13,2
Rolnicze, ogrodnicze i lesne 28,6 38,1 23,8 9,5

Zrédho: Jak w wykresie 4.1.
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Wysoko oceniane sg — przez znaczaca grupe pracodawcéw — wiedza teoretyczna i podstawowe umiejetnosci
zawodowe absolwentéw szkét w zawodach: rolniczych, ogrodniczych i lesnych, gastronomicznych i zwigzanych
z turystyka oraz hotelarstwem. Takie oceny moga Swiadczy¢ o wysokim poziomie nauczania w szkotach ksztat-
cacych w tych zawodach, o dobrych programach nauczania i kompetentnej kadrze dydaktycznej. W pozostatych
grupach zawodowych wiekszos¢ pracodawcéw ocenia wiedze teoretyczng na poziomie srednim i raczej niskim.
Natomiast oceny niskie pojawity sie w opiniach pracodawcéw odnoszacych sie do absolwentéw w takich zawo-
dach, jak: ekonomiczno-administracyjne, elektrotechniczne i informatyczne, zwigzane ze $wiadczeniem ustug
osobistych. Stanowi to sygnat do nieodzownych zmian w metodach ksztatcenia w tych zawodach.

Podstawowe umiejetnosci zawodowe — podobnie jak wigkszos¢ analizowanych kwalifikacji — sa oceniane
przez znaczacg grupe pracodawcéw na poziomie srednim. Tylko w przypadku kilku grup zawodéw uwage
zwraca wysoki odsetek ocen niskich i bardzo niskich. Ponad 30% pracodawcéw nisko ocenia umiejetnosci abitu-
rientéw szkét w zawodach budowlanych i geodezyjnych oraz ekonomiczno-administracyjnych, a bardzo nisko —
w zawodach elektrotechnicznych i informatycznych. Koniecznosé podwyzszenia poziomu ksztatcenia umiejet-
nosci w wymienionych zawodach jest waznym zadaniem szkolnictwa zawodowego, tym bardziej istotnym, ze
jest réwnoczesnie wymogiem unowoczesnienia gospodarki wojewédztwa lubelskiego.

Ocene na poziomie Srednim zyskuja takze kwalifikacje absolwentéw szkolnictwa zawodowego w zakresie
znajomosci nowych technologii w zawodzie oraz obstugi odpowiednich maszyn, urzadzeri i komputeréw. Tylko
w trzech grupach zawodéw wymienione kwalifikacje sa wyzej oceniane przez znaczaca grupe pracodawcéw,
a mianowicie: w rolniczych, ogrodniczych, lesnych, zwigzanych z turystyka i hotelarstwem oraz gastronomicz-
nych. Duzo ocen zdecydowanie negatywnych uzyskaty natomiast kwalifikacje absolwentéw w zawodach bu-
dowlanych i geodezyjnych, elektrotechnicznych i informatycznych, a takze transportowych, spedycyjnych i logi-
stycznych. Sytuacja ta stwarza zagrozenia dla rozwoju i modernizacji regionu lubelskiego. Konieczne jest zatem
pogfebienie znajomosci nowych technologii oraz obstugi maszyn i urzadzen, a takze ksztattowanie postaw pro-
innowacyjnych wsréd uczniéw, co powinno znaleZé odzwierciedlenie w programach i metodach ksztatcenia
zawodowego.

Niekorzystnie oceniana jest przez wiekszos¢ pracodawcéw znajomosé jezykéw obcych absolwentéw szkol-
nictwa zawodowego. Dominujg oceny przecietne i niskie, z wyjatkiem grupy zawodowej zwigzanej z turystykq
i hotelarstwem, w ktdrej przewazajaca czes¢ pracodawcow ocenia te znajomos¢ wysoko i bardzo wysoko.

Wiekszos¢ pracodawcéw ocenia réwniez na poziomie Srednim i nizszym pozostate badane cechy kwalifikacji
absolwentéw szkét zawodowych, tj. umiejetnosci w zakresie dostosowania sie do wymagar pracodawcéw, mo-
tywacji pracy, samodzielnego podnoszenia kwalifikacji. Jest to zjawisko niepokojace, gdyz moze $wiadczyc
o biernych postawach absolwentéw szkét zawodowych na rynku pracy.

4.2. Oczekiwania pracodawcéw w zakresie wiedzy i postaw absolwentéw
szkolnictwa zawodowego

Pracodawcy — wedtug sugestii zawartych w ich wypowiedziach — oczekujg od absolwentéw szkét zawodo-
wych:
e zmotywowania do pracy (73% wskazar),
e wiedzy uniwersalnej i umiejetnosci pozwalajacych szybko dostosowywac sie do ich wymagan (44,5%
wskazan),
e dobrze wyksztatconych specjalistow w zawodzie (44,5% wskazarn).

Nie przywiazuja natomiast wiekszej wagi do otwartosci absolwentéw na ciagte doksztatcanie sie (4,8%
wskazan).

Omawiane oczekiwania sg artykutowane z podobng intensywnoscia zaréwno przez pracodawcow reprezen-
tujacych poszczegélne grupy wielkosci firm, jak i rézne rodzaje dziatalnosci, a takze majace siedzibe w Lublinie
i Chetmie. Pewne réznice w oczekiwaniach wobec absolwentéw ujawniajg natomiast pracodawcy w odniesieniu
do zatrudnionych w poszczegélnych grupach zawodowych (wykres 4.3).
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Wykres 4.3

Oczekiwania pracodawcéw w zakresie wiedzy i postaw absolwentéw lokalnych szkét zawodowych
(% wskazan)

N=330
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b/ przedsiebiorstwa wedtug siedziby zarzadu
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Zrédho: Jak w wykresie 4.1.

4.3. Cechy i predyspozycje pracownikéw szczegélnie cenione przez pracodawcow

Wejscie absolwenta szkoty zawodowej na rynek pracy wymaga nie tylko posiadania wiedzy teoretycznej
i umiejetnosci praktycznych zwiazanych z wyuczonym zawodem. Mile widziane przez pracodawcéw sa
dodatkowe przymioty potencjalnych pracownikéw, objawiajace sie¢ w postaci cech osobistych i predyspozy-
cji. W badaniu lubelskich i chetmskich pracodawcéw zidentyfikowano jedenascie cech i predyspozycji pra-
cownikow, sposréd ktérych cztery zostaty wskazane jako szczegdlnie wysoko cenione przez przeszto 50%
respondentéw (tabela 4.2). Najwyzej cenione przez zdecydowana wiekszos¢ pracodawcow sg nastepujace
cechy: odpowiedzialnos¢ i solidnos¢ w wykonywaniu pracy, komunikatywnosc, elastycznos¢ oraz doswiad-
czenie w danym zawodzie. Duzo mniejsza wage przywiazuja oni do odpowiedniego formalnego wyksztatce-
nia i umiejetnosci pracy w zespole. Zdecydowanie natomiast nie pochwalaja przebojowosci i pewnosci sie-
bie. Wysoko cenione przez znaczaca grupe pracodawcéw sa réwniez takie cechy, jak: inicjatywa, kreatyw-
nosc, aktywnosc¢, gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji, umiejetnos¢ organizacji pracy wiasnej. Wydaje sig,
ze ranga tych cech bedzie wzrasta¢, gdyz sprzyjaja one efektywnosci, unowoczesnianiu i podnoszeniu inno-
wacyjnosci gospodarki regionu.

Widoczna jest zgodno$¢ ocen wyrazanych przez pracodawcéw na temat szczegélnie cenionych cech
i predyspozycji pracownikéw. Pracodawcy reprezentujacy wszystkie objete analiza rodzaje przedsiebiorstw,
tj. wedtug kategorii wielkosci, z siedzibg zarzadu zaréwno w Lublinie jak i w Chetmie, a takze wedtug rodza-
ju dziatalnosci, maja podobne zdanie w tej kwestii (tabela 4.2). Pewne zréznicowanie ocen jest natomiast
widoczne w odniesieniu do cech i predyspozycji pozadanych przez pracodawcéw w poszczegélnych gru-
pach zawoddw.

Wymienione wyzej oceny pracodawcéw, odnoszace sie do cech i predyspozycji pracownikéw, maja znacza-
cy wptyw na ich opinie w kwestii, jakim osobom fatwiej jest obecnie znalez¢ prace (wykres 4.4).
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Tabela 4.2

Cechy i predyspozycje pracownikéw wysoko cenione przez przedsiebiorstwa (% wskazari)

N=329
Cechy i predyspozycje Przedsie- w tym o liczbie Siedziba przed- Rodzaj dziatalnosci
biorstwa pracujacych siebiorstwa
ogotem
el <
Q e} © 1 '
b o) — <) EXNZ2 | © Q@
S| BI8F = | £ |2 |g¥s |52
Q o o .& e 3} &b X 3 c |5 T O
S| ¥ |oz| 3 5 2 |282| <=2
Ele|m- 5 | 255 |EE3
o - Q- c -
Doswiadczenie w danym zawodzie 52,9 59,6 | 52,8 | 31,8 51,0 56,3 | 55,6 46,7 50,5
Odpowiednie formalne wyksztatcenie 14,9 92| 17,4 | 25,0 12,4 19,3 | 12,8 20,0 16,5
Odpowiedzialnos¢ i solidnos¢
w wykonywaniu pracy 90,6 89,41 89,6 | 97,7 92,9 86,6 | 87,7 93,3 94,8
Przebojowos¢ i pewnos¢ siebie 1,8 2,1 2,1 - 0,5 4,2 2,7 - 1,0
Inicjatywa, kreatywnos¢, aktywnosc 44,7 49,6 | 41,7 | 38,6 471 40,3 | 55,1 15,6 38,1
Dyspozycyjnos¢ 45,0 440 | 44,4 | 50,0 36,7 59,7 | 41,2 55,6 47,4
Komunikatywnosc 70,8 66,7 | 73,6 | 75,0 75,2 63,0 | 70,6 73,3 70,1
Umiejetnos¢ pracy w zespole 18,2 13,51 19,4 | 29,5 19,5 16,0 | 15,5 13,3 25,8
Umiejetnos¢ pracy wiasnej 28,0 319 | 24,3 | 27,3 31,0 22,7 | 33,2 22,2 20,6
Elastycznos¢ 55,9 50,4 | 59,7 | 61,4 52,9 61,3 | 55,1 75,6 48,5
Gotowos¢ do podnoszenia kwalifikagji 35,0 29,8 | 39,6 | 36,4 50,0 8,4 | 31,6 40,0 39,2
Zrédto: Jak w wykresie 4.1,
Wykres 4.4
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Zrédto: Jak w wykresie 4.1.
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Okazuije sie, ze najtatwiej jest znalez¢ prace osobom elastycznym, umiejacym sie dostosowywac do wymogéw
pracodawcéw (95,5% wskazan) oraz doksztatcajacym sie (63,6% wskazari). Oceny te nieco réznig sie w poszcze-
golnych grupach wielkosci przedsigbiorstw, cho¢ generalnie zmierzaja w podobnym kierunku.

4.4. Ocena cech i predyspozycji wystepujacych u absolwentéw szkét zawodowych

Ocena cech i predyspozycji nowo zatrudnionych absolwentéw szkét zawodowych w Lublinie i Chetmie nie
wypada korzystnie z punktu widzenia wymagan rynku pracy. Wedtug opinii znaczacej czesci badanych praco-
dawcéw, absolwentéw szkolnictwa zawodowego charakteryzuja takie cechy jak brak sprecyzowanych planéw
zawodowych (50,6% wskazan) oraz obojetnos¢ (45,5% wskazari). Co piaty pracodawca podkresla pozytywne
nastawienie absolwentéw do pracy (22,3% wskazar), entuzjazm do pracy (19,5%wskazan) oraz che¢ do dalsze-
go ksztafcenia (17,4% wskazar). Cechg intensywnie eksponowang w wypowiedziach pracodawcéw jest ponadto
niesmiatos¢ absolwentéw (wykres 4.5). Wystepowanie tej cechy moze byc¢ rezultatem nie najlepszego obecnie
wizerunku szkolnictwa zawodowego oraz matej dbatosci kadry dydaktycznej o wyrabianie w uczniach wiary
w siebie i swoje mozliwosci, uczenia przedsiebiorczosci i skutecznych zachowar na rynku pracy, szczegélnie
przy poszukiwaniu pracy.

Warto przy tym zwréci¢ uwage na opinie o umiejetnosciach absolwentéw wyrazane przez przedstawicieli
najwiekszych badanych przedsiebiorstw, tj. o liczbie pracujacych 250 i wiecej oséb. Ot6z wskazujg oni gtéwnie
na korzystne cechy absolwentéw, takie jak: entuzjazm do pracy, pozytywne do niej nastawienie, aktywnosc
i kreatywnos¢, che¢ do dalszego ksztatcenia. Ma to zwiagzek z systemem rekrutacji pracownikéw w tych przed-
siebiorstwach, do ktérych trafiaja najlepsi absolwenci szkolnictwa zawodowego.

Natomiast duze zr6znicowanie opinii pracodawcéw o umiejetnosciach i predyspozycjach wystepuje w odnie-
sieniu do absolwentéw w poszczegélnych grupach zawodowych, co przedstawiono na wykresie 4.6a i b.

Wykres 4.5
Cechy i predyspozycje absolwentéw szkét zawodowych w ocenie przedsigbiorstw (% wskazar)
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Wykres 4.6

Cechy i predyspozycje absolwentéw szkét w grupach zawodowych wedtug opinii przedsiebiorstw

(% wskazan)
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W opiniach pracodawcéw absolwenci szkét ksztalcacych w zawodach ekonomiczno-administracyjnych
najczesciej sg pozytywnie nastawieni do pracy, wykazujg entuzjazm i che¢ do dalszego ksztatcenia.
W wiekszosci cechuje ich takze aktywnos¢ i kreatywno$¢, mimo ze w opinii prawie 40% firm nie majg sprecy-
zowanych planéw zawodowych. Réwnoczesnie jednak pracodawcy wskazuja, ze absolwentéw charakteryzuje
obojetnos¢ i niesmiatos¢. Tak zréznicowane oceny sugerujg potrzebe zmiany ksztalcenia w szkofach
zawodowych i technikach w kierunku ksztattowania u uczniéw pozytywnch postaw do pracy i zachowari na
rynku pracy.

Wsréd absolwentéw w zawodach handlowych dominujg cechy negatywne — brak sprecyzowanych planéw
zaodowych oraz obojetnos¢, przy jednoczesnym znaczacym udziale pracodawcéw wskazujacych na cechy
pozytywne, takie jak entuzjazm i pozytywne nastawienie do pracy. W tej grupie zawodowej konieczne jest
ksztaftowanie pozytywnych wzorcéw zachowari pracownikéw wobec klientow i umiejetnosci rozwigzywania
konfliktéw.

W grupie zawodéw gastronomicznych sytuacja jest korzystniejsza, gdyz absolwenci szkét wykazujg —
zdaniem pracodawcéw — w wiekszosci przypadkéw pozytywne nastawienie do pracy, a takze entuzjazm i cheé
do dalszego ksztatcania, co dobrze rokuje dla perspektyw rozwojowych tej branzy w regionie lubelskim.

Wsréd absolwentéw szkdt reprezentujacych zawody techniczne, tj. elektrotechniczne i informatyczne,
budowlane i geodezyjne, mechaniczne i samochodowe, transportowe, spedycyjne i logistyczne, dominuja
postawy obojetne, przy braku sprecyzowanych planéw zawodowych. Jest to najmniej korzystnie oceniana grupa
absolwentéw szkolnictwa zawodowego. Stawia to wyzwania nie tylko do podniesienia poziomu ksztafcenia, ale i
prestizu tych zawoddéw, co moze zachecic lepszych uczniéw do wyboru tej Sciezki edukacji.

W grupie zawodéw zwigzanych z turystyka i hotelarstwem absolwentéw szkét charakteryzujg — w opinii
pracodawcow — raczej korzystne cechy, takie jak: pozytywne nastawienie do pracy, entuzjazm, aktywnosc
i kreatywnos¢, che¢ do dalszego ksztalcenia. Stwarza to korzystne warunki do ksztattowania pozytywnego
wizerunku tych zawodéw, co z kolei moze miec istotne znaczenie dla rozwoju turystyki w wojewddztwie
lubelskim.

W zawodach zwigzanych ze Swiadczeniem ustug osobistych — podobnie jak w zawodach technicznych —
wsréd absolwentéw szkét zawodowych dominujg postawy obojetne, przy jednoczesnym braku sprecyzowanych
planéw zawodowych. Pracodawcy zauwazaja jednak u nich entuzjazm do pracy. Nieodzowne jest wiec
ksztaftowanie pozytywnego wizerunku tej grupy zawodowej, do czego powinno przyczynic¢ sie¢ podniesienie
poziomu ksztatcenia i warunkéw wykonywania zawodu.

WSsréd absolwentéw szkot reprezentujacych zawody rolnicze, ogrodnicze i lesne — podobnie jak w wigkszosci
pozostatych zawodéw — dominujg postawy obojetne. Jednoczesnie znaczaca grupa pracodawcéw ocenia
korzystnie absolwentéw tych szkét ze wzgledu na ich pozytywne nastawienie do pracy oraz aktywno$c¢
i kreatywnosc. Sa to relatywnie korzystne warunki do kreowania wizerunku tej grupy zawodéw. Z uwagi na
rolniczy charakter regionu lubelskiego istniejace lokalne uwarunkowania dla rozwoju wymienionych wyzej
zawodéw trzeba uznac za korzystne.
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Rozdziat 5

Kreowanie wizerunku szkolnictwa zawodowego
jako warunek dostosowania podazy absolwentéw
do potrzeb rynku pracy

Urszula Ktosiewicz-Gérecka

5.1. Znaczenie i istota kreowania wizerunku firmy/organizacji

W ujeciu potocznym ,wizerunek” oznacza subiektywne (osobiste) wyobrazenie o jakim$ przedmiocie, jego
obraz w swiadomosci. Wedtug Stownika jezyka polskiego PWN, wizerunek to ,sposéb, w jaki dana osoba lub
rzecz jest postrzegana i przedstawiana”'. Natomiast wizerunek firmy/organizacji okresla sie jako sume pogladéw,
postaw, opinii i odczu¢, odnoszacych sie do tego podmiotu, oraz zjawisk i proceséw, ktére sg z nim zwigzane.
Wizerunek jest zapisang w zbiorowej kulturze stereotypowa wiedza i percepcja na temat danej organizacji/firmy.

Stworzony obraz, wyobrazenie o danej organizacji, moze by¢ prawdziwy lub fatszywy i moze wynika¢ za-
réwno z wlasnego doswiadczenia, jak i pochodzi¢ z otoczenia, tj. ze styszanych pogtosek. Zalezy od zyczen,
obaw, doswiadczen i przesadéw cztowieka. Wizerunek obejmuje wszystkie rzeczy widzialne, postrzegane swia-
domie lub nieswiadomie przez otoczenie. Wizerunek nie jest pojeciem statycznym. Ulega ewolucji wraz ze
zmiang pogladéw i upodobari. Powstaje i rozwija sie niezaleznie od checi oraz woli zainteresowanych i nie zaw-
sze odzwierciedla rzeczywistosc¢. Pewne obrazy zostajg bowiem w swiadomosci ludzi, mimo widocznych zmian
zachodzacych w organizacji.

W ogélnym ujeciu, wizerunek mozna okresli¢ jako zaséb niematerialny, ktéry odpowiednio wykorzystany sta-
je sie istotnym narzedziem tworzenia przewagi konkurencyjnej. Pozytywny wizerunek organizacji/firmy pozwala
m.in. na tworzenie wiezi z klientami, z pracownikami, a takze na budowanie zaufania do organizacjiffirmy. Cze-
sto okazuje sie, ze pozytywny wizerunek organizacji/firmy to jej kluczowy zaséb. Kiedy wizerunek ten zostaje
podwazony, to przedsiebiorstwo/organizacja przekracza granice za ktéra nie ma juz nic, bo nie ma firmy?.

Zwykle wyréznia sie trzy podstawowe rodzaje wizerunku®:
e wizerunek rzeczywisty, bedacy faktycznym obrazem firmy w oczach oséb majacych z nig kontakt,
e wizerunek pozadany — to docelowy obraz przedsiebiorstwa/organizacji,
e wizerunek optymalny, ktéry jest mozliwy do osiagniecia w danych warunkach.

Wizerunek trzeba tez postrzegac przez pryzmat réznych grup, ktére oceniaja organizacje/przedsigbiorstwo,
tj. pracownikéw, klientéw, konkurentéw. Wazne jest, aby wszystkie odmiany/wersje wizerunku pozostawaty
w zgodzie z podstawowym przestaniem organizacji, gdyz jej wizerunek powinien by¢ wyrazny, spéjny i pozy-
tywny. W przeciwnym przypadku nie da sie unikna¢ dezorientacji wsréd réznych grup spoteczeristwa i podmio-
tow.

Na wizerunek przedsiebiorstwa wptywa szereg czynnikéw, z ktérych za wazniejsze uznaje sie: formalng i nie-
formalng komunikacje marketingowa, wizerunek sprzedawanych w firmie produktéw lub ustug i warunki,
w jakich nastepuje swiadczenie ustug, tozsamos¢ firmy, stanowiaca zespdt cech, po ktérych jg identyfikujg (roz-
poznaja) rézne podmioty otoczenia®.

W dziataniach zwigzanych z budowa wizerunku organizacji powinno si¢ by¢ swiadomym przede wszystkim
jej rynkowej tozsamosci. Tozsamos$¢ organizacji wyznaczaja jej cele, tres¢ i formy dziatania, ktére pragnie ona

! Stownik jezyka polskiego, http://sjp.pwn.pl/lista.php?co=wizerunek
? http://globaleconomy.pl/content/view/150/35/wikipedia.org/wiki/Wizerunek

* Zarzadzanie sprzedaza w przedsiebiorstwie handlowym i ustugowym, red. nauk. G. Sobczyk, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2010, s. 159.

4 Tamze, s. 159-160.
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przekazac i utrwali¢ w otoczeniu. Sa to elementy stuzace publicznosci do identyfikacji organizacji. Tozsamos¢
tworzy informacje o organizacji, jej miejscu na rynku, prezentuje zmiany i nowe inicjatywy, wyréznia od innych.
Budowanie tozsamosci organizacji jest ciggtym poszukiwaniem réwnowagi miedzy komunikowaniem jej rozwo-
ju i aspiracji oraz dokonaniami i tradycja. Tozsamos¢ organizacji tworza: corporate identity oraz corporate
design’.

Corporate identity obejmuje dziatania zmierzajace do wzrostu poziomu identyfikacji tozsamosci, czyli cech
specyficznych danej organizacji/firmy, przez otoczenie. Natomiast corporate design jest czescig sktadowa i in-
strumentem corporate identity, obejmujacym odpowiednio dobrane wizualne i stylistyczne srodki wyrazu, takie
jak: znak, symbole, kolory. Ich celem jest stata prezentacja wzglednie stabilnego obrazu organizacji i uzyskanie
pozytywnych reakcji na znaki kojarzone z organizacja.

Wizerunek firmy/organizacji — jak juz podkreslono — nie jest obrazem statycznym i trwatym, lecz zmieniaja-
cym sie, modyfikowanym. Z drugiej strony wizerunek pozadany jest wizerunkiem docelowym, a organizacja
dazy do jego osiagniecia, podejmujac dziatania o charakterze dtugookresowym. Tworzenie wizerunku organiza-
cji moze zatem podlega¢ pewnym modyfikacjom w czasie, wynikajacym ze zmian w otoczeniu, ale tez w celach
i dziataniach organizacji. Zasadnicza sprawa jest trafne okreslenie stopnia zmian zaleznych od celéw rynkowych
i komunikacyjnych. Wizerunek firmy/organizacji pozycjonuje ja bowiem na mapie spotecznej percepcji i dzieki
temu moze stac sie waznym atutem na rynku. W tym kontekscie rosnie znaczenie odpowiedniego doboru instru-
mentéw ksztattujacych wizerunek.

5.2. Wizerunek szkolnictwa zawodowego w Polsce

Wizerunek szkolnictwa zawodowego w Polsce nie jest pozytywny, zwiaszcza zasadnicze szkoty zawodowe
nie ciesza sie dobra opinia i to zaréwno w Srodowisku gimnazjalistéw i ich rodzicéw, uczniéw i absolwentéw
szkolnictwa zawodowego, kadry nauczycieli, jak i pracodawcéw. Na wspétczesnym rynku edukacyjnym szkol-
nictwo zawodowe zajmuje drugorzedna pozycje, a nawet jego rola jest marginalizowana. Wsréd gimnazjalistéw
technika i zasadnicze szkoty zawodowe ciesza sie mniejsza popularnoscia niz inne typy szkét.

Niekorzystny wizerunek szkolnictwa zawodowego uwidacznia sie juz na poziomie rekrutacji, bowiem w spo-
teczenistwie istnieje przekonanie, ze nauke w szkole zawodowej wybieraja przede wszystkim uczniowie z gor-
szymi ocenami uzyskanymi w gimnazjum. Postrzeganie szkolnictwa zawodowego jako szkdét, do ktérych kieruje
sie mtodziez mniej zdolna, i szkét reprezentujacych niski poziom nauczania doprowadzito do deprecjacji spo-
tecznej tej formy ksztatcenia®.

Z wynikéw badan przeprowadzonych wsréd uczniéw zasadniczych szkét zawodowych i technikéw na tere-
nie Lubelszczyzny wynika, ze jedng z gtéwnych przyczyn wyboru szkolnictwa zawodowego sa realne korzysci,
wynikajace ze zdobycia konkretnego zawodu i szansy na znalezienie pracy tuz po zakoriczeniu edukacji. Wsréd
innych atutéw szkolnictwa zawodowego wymienia sie mozliwos¢ nawiazania kontaktéw z potencjalnymi praco-
dawcami, co stwarza im wieksze szanse na znalezienie zatrudnienia (ponad 25% wypowiedzi). Jednak najwiek-
sza liczba uczniéw szkolnictwa zawodowego (ponad 31%) stwierdzata, ze nie dostrzega zadnych atutéw zwia-
zanych z nauka w wybranej przez siebie szkole. Uwazaja, oni ze:
¢ byta to nieprzemyslana decyzja dotyczaca kierunku ksztatcenia,

o oferta edukacyjna szkoty nie przystaje do potrzeb obecnego rynku pracy,
e nie s3 im znane korzysci zwiagzane z nauka wybranego zawodu 7.

Mimo to ponad potowa ankietowanych uczniéw szkolnictwa zawodowego okreslata wybrany zawdéd jako
zawdd ,z przysztoscia”, ciekawy (46%), poszukiwany na rynku pracy (31%). Jednak 46% badanych nie widzi

> M. Kogut-Jaworska, A. Soprych, Wybrane aspekty kreowania wizerunku jednostki samorzadu terytorialnego (na przykta-
dzie gminy Polce), (w:) Marketing przysztosci. Trendy. Strategie. Instrumenty. Wspdtczesne wyzwania komunikacji marke-
tingoweyj, red. nauk., G. Rosa, A. Smalec, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego nr 559. Ekonomiczne Problemy
Ustug nr 42, Szczecin 2009, s. 640.

® Konferencja ,Szkolnictwo zawodowe a rynek pracy”, Wojewédzki Urzad Pracy w Kielcach, 10 kwietnia 2008.

7 D. Jegorow, |. Nie¢ko, Preferencje uczniéw szkét zawodowych z terenu Lubelszczyzny zwigzane z ich edukacjq i pla-
nowang sciezkg kariery. Raport z badania, Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej , Triada”, Chetm 2010, s. 20.
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mozliwosci pracy w wyuczonym zawodzie. Jest to raczej niekorzystna opinia o programie edukacyjnym szkolnic-
twa zawodowego.

Ankietowani pytani o przestanki negatywnej opinii o szkolnictwie zawodowym odpowiadali, ze nauka
w szkole zawodowej rozczarowata ich, gdyz nie jest zgodna z ich oczekiwaniami. Pojawiaty sie stwierdzenia
typu: ,ucza nas teorii, ktéra nie ma nic wspdlnego z pracg zawodowg”, ,to czego nas ucza, to przezytek, a na-
uczyciel sam nie wie, jak obstugiwac¢ wspétczesne maszyny”, ,co mozna zrobi¢ na warsztatach, jak tam nie ma
niczego, co mozna spotkac¢ w dobrych zaktadach”®.

Szkolnictwo zawodowe nie spetnia tez oczekiwari gimnazjalistéw w zakresie poziomu ksztatcenia, o czym
Swiadcza nastepujace wypowiedzi: ,brak praktyki i zaje¢ praktycznych”, ,przedmioty zawodowe sg na niskim
poziomie”, ,stabe nauczanie zawodowe”, ,zte nauczanie”, ,brak pracowni mechatronicznych”, ,mato profesjo-
nalna kadra”, ,niski poziom nauki”, ,mata liczba godzin przygotowujacych do zawodu”, ,niczego sie nie na-

uczytam”?,

Innym czynnikiem, ktéry potwierdza niekorzystny wizerunek szkolnictwa zawodowego, sa negatywne opinie
uczniéw o tresci i sposobie nauczania (,czasami wieje nudg”, ,jest Srednio”, ,mato praktyki”, ,mato ciekawych
zajec”). Zdaniem ankietowanych nauka w szkole jest nudna ze wzgledu na zbyt duzg ilos¢ zagadnien teoretycz-
nych i brak atrakcyjnych praktyk zawodowych.

Niekorzystnie na wizerunek szkolnictwa zawodowego wptywa tez przekonanie czesci uczniéw szkét zawo-
dowych o niskich kwalifikacjach nauczycieli, ktérzy nie doksztatcajg sie w dziedzinie nowych technologii i bazu-
ja na klasycznych metodach nauczania. W efekcie ankietowani uczniowie uwazaja, ze szkolnictwo zawodowe
w niewystarczajacym zakresie przygotowuje ich do zawodu.

Stabos¢ programéw nauczania szkolnictwa zawodowego dostrzegaja tez pracodawcy, ktérzy uwazaja, ze sa
one jedna z wazniejszych przyczyn ich probleméw ze znalezieniem pracownikéw'’. Wskazuja na:
e brak kandydatéw o odpowiednim doswiadczeniu zawodowym,
¢ brak kandydatéw o odpowiednich predyspozycjach i umiejetnosciach,
e brak kandydatéw o odpowiednich kwalifikacjach.

Mozna wnioskowad, ze problemy pracodawcéw ze znalezieniem pracownikéw wynikaja z dysproporcji po-
miedzy tym co miodziez otrzymuje w systemie szkolnym i jakie postawy wobec pracy reprezentuje a wymaga-
niami, jakie stawiaja pracodawcy przed osobami wchodzacymi na rynek pracy. Wsréd pozadanych cech pra-

cownika pracodawcy wymieniajg inicjatywe, kreatywnos¢ i aktywnosé. Tymczasem w programach szkolnictwa
zawodowego nie widaé, aby przywigzywano duza uwage do wyksztatcania tych cech u mtodziezy.

Opinia pracodawcéw o cechach i predyspozycjach, jakie wykazujg najczesciej absolwenci szkolnictwa za-
wodowego, niestety w wiekszosci nie stuzy budowie pozytywnego wizerunku tej formy edukacji — wykres 5.1.

Niepokoi fakt, ze w ocenie pracodawcéw przeszto potowa absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych
i technikéw nie ma sprecyzowanych planéw co do swojej pracy zawodowej i wykazuje obojetnos¢ wobec zja-
wisk zachodzacych na rynku pracy, a nawet w odniesieniu do swojej przysztej pracy. Zainteresowanie tymi kwe-
stiami oraz kreatywnosc jest udziatem — zdaniem pracodawcéw — tylko co pigtego absolwenta szkolnictwa zawo-
dowego. To nie s dobre podstawy do kreowania pozytywnego wizerunku szkolnictwa zawodowego.

Niekorzystne opinie uczniéw i ich rodzicéw, a takze pracodawcéw o szkolnictwie zawodowym podtrzymuja
dziatania samorzadow lokalnych, ktére zasadnicze szkoty zawodowe traktuja po macoszemu. Czesto kieruja sie
one biezacymi efektami, a nie celami dtugofalowymi i w rezultacie preferuja tarisze szkoty ogdlnoksztatcace,
a nie drozsze szkolnictwo zawodowe.

Istnieja jednak przestanki, aby pozytywnie odnosi¢ sie do mozliwosci kreowania nowego wizerunku szkolnic-
twa zawodowego. Sa to opinie pracodawcéw i mtodziezy, eksponujace, ze daje ono mozliwos¢ osobistego roz-
woju ucznia i zdobywania wiedzy zwiazanej z wybranym zawodem. Czynnikiem, ktéry mozna wykorzysta¢
do kreowania pozytywnego wizerunku szkolnictwa zawodowego, jest takze przekonanie wiekszosci uczniéw

8 Tamze, s. 23.
® Tamze, s. 26.

19'S. M. Kwiatkowski, Doradztwo zawodowe w warunkach dynamicznych zmian zawodéw i specjalnosci. Uczeri — pra-
codawca — zawdd - standard — zatrudnienie, (w:) Edukacja dla rynku pracy. Problemy poradnictwa zawodowego, Ochot-
nicze Hufce Pracy, Warszawa 2006.
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Wykres 5.1

Cechy i predyspozycje, jakie wykazuja najczesciej absolwenci szkolnictwa zawodowego,
w opinii pracodawcéw (w %)

brak sprecyzowanych planéw ] 50,8
i | | |
obojetnosé ‘ ‘ T 45
pozytywne nastawienie do pracy | :,;1 22,2
entuzjazm do pracy | 431 9,5

che¢ do dalszego ksztatcenia sie [z 17,3

niemiatos¢ ] 15,2
aktywnos¢ i kreatywnos¢ FEEEZEEZZZ 14,3

brak pasji w podejmowanych dziataniach EZZE2222] 11,6
brak umiejetnosci pracy w zespole 8,8
brak umiejetnosci autoprezentac;ji 7,6
postawa roszczeniowa 4

stabe dazenie do pozyskania informacji o rynku i firmie 4

inne : A 25,}8

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badania pracodawcéw przeprowadzonego w potowie 2010 r.

o zapotrzebowaniu rynku na zawody, w zakresie ktérych ksztatci szkolnictwo zawodowe, i ze nie bedzie wiek-
szych probleméw ze znalezieniem pracy po ukoriczeniu szkoty zawodowej lub technikum. Pozytywnym aspek-
tem jest tez to, ze zdaja oni sobie sprawe z niedostatkéw wiasnego wyksztatcenia zawodowego i mysla o konty-
nuowaniu nauki.

5.3. Czynniki ksztaltujace wizerunek szkolnictwa zawodowego

Wizerunek szkolnictwa zawodowego w Polsce powstaje na skutek opinii o metodach nauczania, kwalifika-
cjach kadry nauczycielskiej i przygotowaniu do wykonywania zawodu rozpowszechnianych przez uczniéw za-
sadniczych szkét zawodowych i technikéw, absolwentéw tych szkét, a takze opinii o szkolnictwie zawodowym
wypowiadanych przez kadre nauczycielskg i pracodawcéw.

Na wizerunek szkolnictwa zawodowego wptywaja:
e oferta programowa zasadniczych szkét zawodowych i technikéw,
e warunki, w jakich przebiega proces edukacji,
o kwalifikacje kadry nauczycielskiej,
e wspotpraca szkét zawodowych z praktyka gospodarcza,
e mozliwosci wejscia na rynek pracy absolwentéw szkolnictwa zawodowego.

Oferta programowa szkolnictwa zawodowego oceniana jest jako stosunkowo szeroka i zré6znicowana, ale nie-
stety niewystarczajaco otwierajaca sie na potrzeby rynku pracy. Jest mato elastyczna, chociaz w ofercie szkolnic-
twa zawodowego coraz czesciej pojawiaja sie nowoczesne, poszukiwane na rynku zawody, takie jak mechatro-
nik, mechanik lotniczy czy r6zne specjalizacje w zakresie informatyki. Jednak w wiekszosci przewazaja tradycyj-
ne kierunki (kucharz, sprzedawca, $lusarz), po ukoriczeniu ktérych trudno jest znalez¢ prace w wyuczonym za-
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wodzie. Brakuje dobrze wykwalifikowanych absolwentéw szkét budowlanych i przygotowujacych do pracy
w przemysle. Istnieje opinia, ze nawet nowe kierunki ksztatcenia nie zawsze maja program i metody nauczania,
zapewniajace dobre, nowoczesne wyksztatcenie w zawodzie, na ktéry jest popyt na rynku pracy.

Interesujace jest, ze w duzej mierze uczniowie sa zadowoleni z nauki wybranego przez siebie zawodu i wiek-
szos$¢ z nich uwaza, ze dokonata stusznego wyboru. Jednak ta pozytywna opinia stabo przebija sie na rynku, gdyz
silniej eksponowany jest przez nich fakt, ze nauka zawodu nie jest zgodna z oczekiwaniami, poniewaz zbyt duzo
jest teorii. Uczniowie, wprawdzie nie wszyscy, ale w wigkszosci, oczekuja nauki umozliwiajacej przetozenie
nabytych praktycznych umiejetnosci na prace zawodowa. Uczniowie szkét zawodowych chcieliby, zeby w pro-
gramie nauczania dominowaly tresci edukacyjne zwiazane z praktycznym poznawaniem zawodu''.

Na wizerunek szkolnictwa zawodowego negatywnie wptywaja opinie o stabej bazie dydaktycznej. Metody na-
uczania stosowane w szkotach oceniane sa wprawdzie jako dos¢ skuteczne (,w sam raz dla mnie”), ale réwnocze-
$nie postrzegane sg jako dosc tradycyjne, mato oryginalne i mato interesujace. Uczniowie narzekaja, ze nauczycie-
le przekazuja im bardzo mato ciekawych informacji, szczegélnie tych zwigzanych z wybranym zawodem. Przy-
ktadowo, uczniowie kierunku mechanik samochodowy chcieliby ogladaé wiecej filméw edukacyjnych na temat
motoryzacji i pozna¢ budowe silnika samochodowego (,nie duzego Fiata, ale najnowszego modelu Lexusa”).

Niekorzystny wizerunek szkolnictwa zawodowego, jaki rysuje sie w opiniach uczniéw, pogarsza jeszcze fakt,
ze absolwenci zasadniczych szkét zawodowych dostrzegaja brak przetozenia kwalifikacji pozyskiwanych
w szkole na wymagania pracodawcéw. Dostrzegaja u siebie brak wiedzy w dziedzinie, w ktérej kilka lat sie uczy-
li i czuja sie Zle przygotowani do pracy w zawodzie. Krytykuja, ze w programie nauczania w szkotach zawodo-
wych brakuje tresci zwigzanych z rynkiem pracy i metodami poszukiwania zatrudnienia'?.

Niekorzystne dla wizerunku opinie o szkolnictwie zawodowym wyrazane przez uczniéw i absolwentéw tych
szkét potwierdzaja pracodawcy. Twierdza oni, ze tresci przekazywane w szkotach przez liczne grono nauczycieli —
teoretykdéw maja niewiele wspélnego z ich oczekiwaniami. Rozbudowany w szkolnictwie zawodowym zakres wie-
dzy teoretycznej okazuje sie w niewielkim stopniu przydatny w pracy zawodowej i w rezultacie sa trudnosci ze zna-
lezieniem do pracy osoby o szczegétowo zdefiniowanych kwalifikacjach i umiejetnosciach. Dlatego pracodawcy
postuluja rozszerzenie w programie nauczania zasadniczych szkét zawodowych i technikéw tresci zwigzanych
z ekonomika i organizacja produkcji oraz umiejetnosciami o charakterze ogélnym, takimi jak: samoksztatcenie, do-
strzeganie i rozwiazywanie problemaéw, taczenie teorii z praktyka, skuteczne komunikowanie sie i praca w zespole”.

Kadra nauczycielska szkét zawodowych podejmuje dziatania, ktére majg zmierza¢ do poprawy wizerunku
szkolnictwa zawodowego. Jednak w spofeczeristwie silniejszy jest poglad, ze kadra ta jest stabsza niz w innych
typach szkdt, gdyz nauczyciele po studiach niechetnie decyduja sie na prace w szkolnictwie zawodowym. Prace
oceniaja jako trudng i mato satysfakcjonujaca. Fakt, ze do szkolnictwa zawodowego trafiaja uczniowie ze stab-
szymi ocenami, powoduje, ze szkoty te traktowane sg jako gorsze i nie stwarzajace korzystnych warunkéw roz-
woju zawodowego. Praktyka gospodarcza wydaje sie temu przeczy¢, zgtaszajac zapotrzebowanie na dobrych
fachowcéw, majacych konkretne umiejetnosci.

5.4. Pozadany wizerunek szkolnictwa zawodowego

Wyniki badari wsréd gimnazjalistéw i uczniéw szkolnictwa zawodowego, a takze pracodawcéw wskazuja
jednoznacznie, ze szkolnictwo zawodowe powinno by¢ kojarzone:
ez dobrym przygotowaniem do wykonywania zawodu, na ktéry jest popyt na rynku,
e 7 przygotowaniem mtodziezy do kreatywnosci i przedsiebiorczosci, pozwalajacej elastycznie dostosowywac
sie do zmian zachodzacych na rynku.

Oznacza to, ze szkolnictwo zawodowe powinno by¢ utozsamiane w spoteczeristwie z profesjonalnym ucze-
niem praktycznych umiejetnosci wykonywania zawoddéw, na ktére pracodawcy zgtaszajg zapotrzebowanie. Taki
wizerunek szkolnictwa zawodowego powinien sie uksztattowa¢ w swiadomosci uczniéw i ich rodzicéw, ale

'"'D. Jegorow, I. Niec¢ko, Preferencje uczniéw szkét zawodowych z terenu Lubelszczyzny zwigzane z ich edukacja i pla-
nowang sciezkq kariery. Raport z badania, op. cit., s. 34.

2 Tamze, s. 40.

3'S. M. Kwiatkowski, Doradztwo zawodowe w warunkach dynamicznych zmian zawodéw i specjalnosci. Uczeri — pra-
codawca — zawdd - standard — zatrudnienie..., op. cit.
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takze w Srodowisku nauczycieli i przedsiebiorcéw. Bedzie to proces dtugotrwaty, wymagajacy dziatari w réznych
obszarach, ktére powinny sie wzajemnie dopetniac i wzmacnia¢. Wazniejsze z nich to:

oferty programowe poszczeg6lnych szkét zawodowych, ktére powinny by¢ zgodne z oczekiwaniami praco-
dawcéw, zaréwno w zakresie struktury zawodéw, jak i jakosci ksztatcenia. Potwierdzeniem przydatnosci wie-
dzy otrzymanej w szkolnictwie zawodowym bedzie mozliwos¢ podjecia pracy niezwtocznie po ukoriczeniu
szkoty i akceptacja umiejetnosci wykonywania zawodu przez pracodawce,

przywiazywanie kluczowej wagi do rozwijania w szkolnictwie zawodowym praktycznych umiejetnosci za-
wodowych, miedzy innymi przez zapewnienie uczniom mozliwosci bezposredniego zapoznania sie z nowo-
czesnymi technologiami stosowanymi w przedsiebiorstwach. Stworzy to podstawy do pozytywnego odnosze-
nia sie pracodawcéw do umiejetnosci zawodowych absolwentéw szkolnictwa zawodowego,

zapewnienie profesjonalnej kadry, ktéra nie tylko starannie przygotuje do wykonywania zawodu, ale pozwoli
stworzyé w szkole przyjazng atmosfere sprzyjajaca nauce i rozwojowi pasji oraz zainteresowar uczniéw. Na
takie ocieplenie wizerunku szkolnictwa zawodowego czekajg uczniowie, ktérzy wsréd cech nauczycieli wi-
dzieliby takie, jak: wyrozumiatos¢, umiejetnosé interesujacego przekazywania wiedzy i budzenia zaintereso-
wania wybranym zawodem, cierpliwos¢. Wraz z rozwinieta pomoca nauczycieli w przygotowaniu do egza-
minéw zawodowych mogtyby to by¢ wazne czynniki budowy pozytywnego wizerunku szkolnictwa zawodo-
wego, ktére pomaga rozwijac pasje, skutecznie przygotowuje do zawodu i pomaga znaleZ¢ prace,
wyksztatcanie wsréd uczniéw nie tylko umiejetnosci praktycznych, ale i odpowiednich cech osobowoscio-
wych i predyspozycji, szczegdlnie do kreatywnej i proinnowacyjnej dziatalnosci w pracy zawodowej. Dziata-
nia takie zyskatyby uznanie pracodawcéw, ktérzy postulujg ,wyposazanie” absolwenta w kompetencje klu-
czowe, ktére przydadza mu sie praktycznie w kazdym zawodzie i sektorze gospodarki i pomoga w elastycz-
nym dostosowywaniu sie do zmian na rynku pracy.

Wykres 5.2

Cechy i predyspozycje pracownikéw wysoko cenione przez pracodawcéw (w %)

odpowiedzialno$¢ i solidno$¢ w wykonywaniu pracy 4 90,6

elastyczno$¢ %4 55,9

doswiadczenie w danym zawodzie =1 52,9

dyspozycyjnosé =] 45

inicjatywa, kreatywnosé¢, aktywnosé 2 44,7

gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji 2 35

umiejetnos¢ pracy wlasnej W 28

umiejetnosé pracy w zespole  Eizz] h8,2
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|
komunikatywno$¢ %4 70,8
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|
przebojowo$¢ i pewnosc siebie ] 1,8 :
T

|
|
. . . |
odpowiednie formalne wyksztatcenie [z 14,9
|
|
|
|
T

Zrédho: Jak w wykresie 5.1.

Z badania przeprowadzonego wsréd pracodawcéw Lubelszczyzny wynika, ze do cech i predyspozycji pra-

cownikéw, ktére sa szczegdlnie wysoko cenione przez pracodawcéw, naleza: odpowiedzialnos¢ i solidnos¢
w wykonywaniu pracy, komunikatywnosé, elastycznosé, dyspozycyjnos¢, kreatywnosc, aktywnosc, innowacyj-

83



nos¢ (wykres 5.2). Sa to cechy, ktére réwnie wysoko cenione sa w matych, srednich, jak i duzych firmach, nieza-
leznie od rodzaju dziatalnosci i lokalizacji przedsiebiorstwa (tabela 5.1).

Tabela 5.1
Cechy i predyspozycje pracownikéw wysoko cenione przez pracodawcéw (w %)
N=329
Cechy i predyspozycje Wielkos¢ Lokalizacja Rodzaj dziatalnosci

przedsiebiorstwa | przedsiebiorstwa

10-49 | 50 0s6b | Lublin | Chetm | ustugowa | produkcyjna | handlowa

os6b | iwiecej i produkcyjno-| i handlowo-

handlowa ustugowa

Doswiadczenie w danym zawodzie 52,8 31,8 51,0 56,3 55,6 46,7 50,5
Odpowiednie formalne wyksztatcenie 17,4 25,0 12,4 19,3 12,8 20,0 16,5
Odpowiedzialnos¢ i solidnosé
w wykonywaniu pracy 89,6 97,7 | 92,9 | 866 87,7 93,3 94,8
Przebojowos¢ i pewnos¢ siebie 2,1 - 0,5 4,2 2,7 - 1,0
Inicjatywa, kreatywnosc, aktywnosc 41,7 38,6 47 1 40,3 55,1 15,6 38,1
Dyspozycyjnos¢ 44,4 50,0 36,7 59,7 41,2 55,6 47,4
Komunikatywnos¢ 73,6 75,0 75,2 63,0 70,6 73,3 70,1
Umiejetnos¢ pracy w zespole 19,4 29,5 19,5 16,0 15,5 13,3 25,8
Umiejetnos¢ pracy wiasnej 24,3 27,3 31,0 22,7 33,2 22,2 20,6
Elastycznos¢ 59,7 61,4 52,9 61,3 551 75,6 48,5
Gotowosc do podnoszenia kwalifikacji | 39,6 36,4 50,0 8,4 31,6 40,0 39,2

Zrédto: Jak w wykresie 5.1.

Wykres 5.3

Przyczyny trudnosci ze znalezieniem pracownikéw na lokalnym rynku pracy w opinii pracodawcow (w %)

raczej nie ma klopotéw ze znalezieniem pracownikéw 22 65,9
|
brak kandydatéw o odpowiednich predyspozycjach i 1
R 4 29,3

umiejetnosciach :
] |

zbyt wysokie oczekiwania ptacowe kandydatéw =2 25,6
|
7 |

brak kandydatéw o odpowiednich kwalifikacjach 224 25,3

brak kandydatéw o odpowiednim doswiadczeniu
zawodowym m 122

niechg¢ mtodziezy do pracy m 9,8

zbyt trudne warunki pracy 218,5

brak kandydatéw w ogéle [z 4,9

niska mobilno$¢ terytorialna miodziezy I 0,3

Zrédto: Jak w wykresie 5.1.
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Szkolnictwo zawodowe oprécz ksztatcenia umiejetnosci zawodowych powinno przekazywac uczniom, jakie
cechy i predyspozycje pracownikéw pozwalaja znalez¢ i utrzymac prace. Jest to tym bardziej wazne, ze az
29,3% pracodawcéw jako podstawowa trudnos¢ w znalezieniu pracownikéw wymienia brak kandydatéw o od-
powiednich predyspozycjach i umiejetnosciach, a 25,3% pracodawcéw — brak kandydatéw o odpowiednich
kwalifikacjach. Dla Chetma wielkosci te sg jeszcze wyzsze i siegaja 40% (wykres 5.3). Az 53% pracodawcéw
oczekuje od pracownikéw doswiadczenia w danym zawodzie. Stad starania, aby uczniowie mieli mozliwos¢
odbycia praktyk w dobrych przedsiebiorstwach, sprawnie zarzadzanych i wykorzystujacych nowoczesne techno-
logie, powinny by¢ traktowane jako odpowiedZ szkolnictwa zawodowego na oczekiwania pracodawcow.

5.5. Dziatania zmierzajace do kreowania nowego wizerunku szkolnictwa zawodowego

Dziatania zmierzajace do kreowania nowego wizerunku to w istocie zarzadzanie wizerunkiem. Stanowi ono
podstawe catosciowej identyfikacji (corporate identity) realizowanej przez wizualne, komunikacyjne i organiza-
cyjne dziatania zmierzajace do ukazania indywidualnosci, rozpoznawalnosci i wyrézniajacej osobowosci organi-
zacjiffirmy. Zarzadzanie wizerunkiem jest kompleksowym zestawem dziatari podejmowanych przez organiza-
cjeffirme. Jest to zadanie trudne, gdy organizacja dziata w szybko zmieniajacym sie otoczeniu. Niemniej jednak
to wiasnie wizerunek stanowi podstawe do wyrézniania sie w otoczeniu, tworzenia wiezi i budowy zaufania
z coraz bardziej wymagajacymi klientami. Najistotniejszym warunkiem skutecznego zarzadzania wizerunkiem
jest zidentyfikowanie czynnikéw, ktére maja wplyw na postrzeganie organizacjiffirmy. W przypadku szkolnictwa
zawodowego s3 to:

e tozsamos$c: nazwa, logo, komunikacja z otoczeniem,

¢ reputacja: gwarancja skutecznej nauki zawodu, na ktéry jest zapotrzebowanie rynku pracy,

e oferta: oferta edukacyjna, dajagca mtodziezy mozliwos¢ wyboru zawodu i solidne podstawy informacyjne do
swiadomego dokonania tego wyboru,

e poziom kadry i metody nauczania: poziom umiejetnosci, postawa i wyglad, zachowanie, kompetencje,

e warunki dziatania: warunki swiadczenia ustug edukacyjnych, umozliwiajace poznanie praktyki gospodarczej,
atmosfera w szkole, pozwalajaca na rozwdj zainteresowar ucznia.

Tabela 5.2

Dziatania zmierzajace do kreowania nowego wizerunku szkolnictwa zawodowego

Czynniki kreujace

wizerunek szkolnictwa Pozadane dziatania

zawodowego
Tozsamos¢ e Dbalos¢ o czynniki identyfikujace szkolnictwo zawodowe jako miejsce skutecznego, nowocze-
szkolnictwa snego nauczania praktycznych umiejetnosci zawodowych, stwarzajace absolwentom duzg szan-
zawodowego se na znalezienie pracy na rynku.

e Odpowiednio intensywna i przekonujagca komunikacja szkét zawodowych i technikéw
z otoczeniem.

Reputacja e Dziatania zmierzajace do podniesienia etosu ksztatcenia zawodowego przez prezentacje wyni-
kéw nauczania (monitoring loséw absolwentéw, przyktady Sciezek kariery, zarobki osiagane
przez absolwentéw szkolnictwa zawodowego).

Oferta edukacyjna e Oferta edukacyjna formutowana w dostosowaniu do oczekiwari rynku. Jest ona zwigzana
z zastosowaniem modutowego podejscia, wyrazajacego sie elastycznoscia w nauczaniu zawoddéw.

e Uwzglednianie w edukacji zawodowej problematyki ksztatcenia cech charakteru oraz predyspo-
zycji  uczniéw oczekiwanych przez pracodawcéw i pozwalajacych ogélng wiedze
i umiejetnosci wyniesione ze szkoty szybko dostosowac do oczekiwari pracodawcéw.

Poziom kadry e Systematyczne doksztatcanie nauczycieli zaréwno w zakresie nowoczesnych technologii
i metody nauczania (z ktérymi spotkaja sie¢ w praktyce absolwenci poszczegdlnych kierunkéw nauczania), jak
i nowoczesnych technik nauczania.

e Podejmowanie dziatari zmierzajacych do ksztatcenia wsréd uczniéw szkolnictwa zawodowego
kreatywnego i proinnowacyjnego podejscia w pracy zawodowej.

Warunki dziatania e Dokiadanie starari, aby szkoty zawodowe zostaty wyposazone w nowoczesne technologie,
a uczniowie mieli bezposredni kontakt z praktyka gospodarcza.

e Zapewnienie Scistych zwiazkéw szkolnictwa zawodowego z pracodawcami.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Dziatania kreujace nowy wizerunek szkolnictwa zawodowego to zadanie trudne i wielokierunkowe, ktére
powinno by¢ realizowane na wielu poziomach, we wspdtpracy sSrodowiska edukacji z pracodawcami i réznymi
podmiotami lokalnego rynku. W tabeli 5.2 podano pie¢ kluczowych czynnikéw kreujacych wizerunek szkolnic-
twa zawodowego i przyporzadkowano im wazniejsze dziatania, ktére powinny zaistnie¢ w procesie kreowania
nowego wizerunku szkolnictwa zawodowego.

Wyniki badania przeprowadzonego wsréd pracodawcéw Lubelszczyzny potwierdzaja potrzebe wielokierun-
kowego dziatania w celu poprawy wizerunku szkolnictwa zawodowego i zachecania mtodziezy do podejmowa-
nia nauki w tych szkofach (wykres 5.4).

Wykres 5.4

Dziatania, jakie w opinii pracodawcéw nalezatoby podja¢ w celu wzmocnienia wizerunku szkolnictwa
zawodowego i zachecenia mtodziezy do podejmowania nauki w tych szkotach (w %)

stworzy¢ sprawne kanaty wymiany informacji migdzy szkotami

. 2179,9
a pracodawcami | ‘
stworzy¢ system informacji zawodowej dla mlodziezy ; : 7 75,7
4 | | |
wprowadzi¢ obowiazek uaktualniania kwalifikacji nauczycieli \ w 1 742

zawodu | \ 1 i
klarowne informacje o oczekiwaniach pracodawcéw wobec

absolwentéw | !
system zachet pracodawcéw kierowany do absolwentéw

szkolnictwa zawodowego

|
promowac osiagniecia absolwentéw szkolnictwa zawodowego [EEZEEZZEA 21,3
]

|
organizowac praktyki w nowoczesnych przedsiebiorstwach EZEZZZ2Z] 16,1

|
uaktywni¢ system doradztwa zawodowego w szkolach Frrreezed 14,9
|

|
|
|
|
|
|
|
|
:
zwigkszy¢ wymiar praktycznej nauki zawodu [z 1 3,1 :
| |

unowoczes$ni¢ bazg techniczno-dydaktyczng szkolnictwa 7m 11 /9: i
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
T

zawodowego |
wlaczy¢ pracodawcéw w formutowanie oferty edukacyjnej

|
szkolnictwa zawodowego 2z 11,6

organizowac¢ dni otwarte z udzialem pracodawcow [EEZE] 7,6

zatrudnia¢ w szkolnictwie osoby z praktyki gospodarczej jako |
instruktoréw nauki zawodu

inne dziatania ] 0,6

|
|
|
|
b 5,2 :
|
|
|

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Zrédto: Jak w wykresie 5.1.

Blisko 80% pracodawcéw wskazuje na potrzebe wzmocnienia przeptywu informacji pomiedzy szkolnictwem

zawodowym a przedsiebiorcami. Sprawa dotyczy informacji, ktére pozwalaja:

e elastycznie dostosowywac oferte edukacyjna zasadniczych szkét zawodowych i technikéw do potrzeb rynku
pracy,

e przekazywad wiedze teoretyczng ktéra bedzie uzyteczna w pracy zawodowej i uczy¢ umiejetnosci zawodo-
wych poszukiwanych przez pracodawcéw,

e stworzy¢ dla miodziezy system informacji o rynku pracy i system doradztwa zawodowego przy wyborze
$ciezki edukacji i konkretnego zawodu.

WSsréd dziatar na rzecz kreowania nowego wizerunku szkolnictwa zawodowego istotne sg te, ktére buduja
tozsamos¢ zasadniczych szkét zawodowych i technikéw. Chodzi tu o promocje i popularyzacje w spoteczeri-
stwie szkolnictwa zawodowego jako skutecznej sciezki edukacji i budowy dobrej podstawy dla przysztej kariery
zawodowej. Aby zmieni¢ obecny niekorzystny wizerunek szkolnictwa zawodowego w Polsce, konieczna jest
nowoczesna i przekonujaca promocja szkét zawodowych i akcja informacyjno-promocyjna skierowana do ludzi
mtodych, zachecajaca ich do wyboru szkolnictwa zawodowego jako atrakcyjnej sciezki edukacji, ktéra:

e pozwala szybko zdoby¢ umiejetnosci zawodowe, na ktére oczekuje rynek pracy,
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e umozliwia szybkie usamodzielnienie si¢ i pozyskanie pracy w zawodzie pozwalajagcym na uzyskiwanie wyso-
kich zarobkow,
e nie zamyka, a nawet rozszerza mozliwosci dalszego uczenia sie.

Kreowanie nowego wizerunku powinno by¢ wspierane przyktadami wykorzystywania w szkolnictwie zawo-
dowym nowoczesnych technik nauczania oraz przyktadami wspétpracy szkoty i pracodawcéw, dzieki ktdrej
uczniowie szkét zawodowych majg mozliwos¢ poznawania bezposrednio w zaktadach pracy innowacyjnych
rozwiazan technologicznych. Dziatania marketingowe powinny mie¢ na celu pozycjonowanie zasadniczych
szkét zawodowych i technikéw jako szkolnictwa nowoczesnego, rozwijajacego u uczniéw umiejetnosci oczeki-
wane przez pracodawcéw. Przekazywane tresci powinny utwierdza¢ mtodych ludzi, ze wybdr szkolnictwa za-
wodowego jako sciezki edukacji to wybér korzystny, pozwalajacy na elastyczne dostosowywanie sie do zmian
zachodzacych w zyciu osobistym i na rynku pracy.

W kreowaniu nowego wizerunku szkolnictwa zawodowego wazne jest budowanie reputacji. Jest to proces
ditugotrwaty, w ktérym poméc moze eksponowanie przyktadéw Sciezek kariery absolwentéw szkolnictwa zawo-
dowego, osiaganych zarobkéw, realizowanych pasji zyciowych oséb pracujacych w zawodach, do wykonywania
ktorych ksztatci szkolnictwo zawodowe. Jest to potrzebne, gdyz obecnie brakuje informacji zaréwno o rynku
edukacyjnym, jak i rynku pracy. Ponadto, nieprzejrzystos¢ rynku edukacyjnego i rynku pracy utrudnia ocene
przydatnosci konkretnego wyksztatcenia dla osiagniecia satysfakcji z nauki zawodu i szybkiego znalezienia atrak-
cyjnej dochodowo pracy. Popularyzacja Sciezek kariery absolwentéw szkolnictwa zawodowego powinna ocie-
pli¢ wizerunek szkolnictwa zawodowego i przekonywac, ze jest to wybdr z przysztoscia — przynoszacy zadowo-
lenie i satysfakcje jednostce i realne korzysci gospodarce, w tym wynikajace z mniejszej skali bezrobocia. Co
piaty pracodawca wskazuje na potrzebe promowania osiagnie¢ absolwentéw traktowanych jako mozliwosc¢
wzmacniania wizerunku szkolnictwa zawodowego (wykres 5.4).

Budowaniu nowego wizerunku szkolnictwa zawodowego towarzyszy¢ muszg gtebokie zmiany w funkcjono-
waniu zasadniczych szkét zawodowych i technikéw. Powinny one dotyczy¢ oferty edukacyjnej, ale takze kadry
nauczajacej, stosowanych metod nauczania i warunkéw, w jakich przebiega proces ksztatcenia. Za szczegélnie
istotne dziatania uznaje sie:

e tworzenie oferty edukacyjnej w poszczegélnych szkotach we wspétpracy z pracodawcami, np. zgtaszanie
szkotom ofert praktyk zawodowych, prezentacja dziatalnosci zaktadu, pokazy zawodowe,

o zwiekszenie liczby godzin praktycznej nauki zawodu i rozwijanie mozliwosci nauki zawodu przez monitoro-
wanie bazy danych o wolnych miejscach u pracodawcéw i zapotrzebowaniu poszczegdlnych typow szkét
zawodowych na miejsca odbywania praktycznej nauki zawodu, promowanie nauki zawodu i zachecanie pra-
codawcéw do angazowania sie w ksztatcenie praktyczne uczniéw, zabieganie o instrumenty finansowe za-
checajace pracodawcéw do udziatu w realizacji szkolenia praktycznego,

e zapewnienie uczniom mozliwosci poznania wspétczesnych i przysztych potrzeb rynku pracy. Przeszto 2/3
pracodawcéw uwaza, ze szkolnictwo zawodowe powinno budzié zainteresowanie i upowszechniaé¢ wiedze
o rynku pracy, przekazywac miodziezy uczacej sie w szkotach zawodowych wiedze na temat cech i predys-
pozycji pracownikéw, ktére sa najbardziej cenione przez pracodawcéw (wykres 5.4),

¢ podnoszenie poziomu praktycznej nauki zawodu przez weryfikowanie wiadomosci i umiejetnosci teoretycz-
nych i praktycznych nauczycieli, np. przez udziat w roli obserwatoréw w egzaminach czeladniczych, wspét-
prace nauczycieli i pracodawcéw w dostosowaniu programéw uczniowskich praktyk zawodowych do zmie-
niajacych sie potrzeb rynku pracy; realizacje programéw praktycznej nauki zawodu, ze szczegélnym
uwzglednieniem mozliwosci praktycznego poznania przez uczniéw nowoczesnych technik stosowanych
w praktyce. Blisko 3/4 pracodawcéw wskazuje na potrzebe poprawy kwalifikacji nauczycieli, tak aby mogli
oni przekazywac wiedze z zakresu technologii powszechnie stosowanych, a takze wprowadzanych innowacji
(wykres 5.4),

e zapewnienie mozliwosci pozyskiwania kompetencji pozazawodowych, utatwiajacych absolwentom szkolnic-
twa zawodowego ,poruszanie si¢” na rynku pracy.

Pomocne w poprawie warunkéw ksztatcenia i skutecznosci nauczania umiejetnosci zawodowych powinno
by¢ przyjecie modutowego systemu nauczania, gdyz atutem tego sposobu zdobywania kwalifikacji jest nauka
zawodu pod nadzorem wysoko kwalifikowanego nauczyciela — instruktora (mentor, coach). Daje to mozliwos¢
elastycznego cyklu ksztatcenia i indywidualnego toku zdobywania umiejetnosci. Nie bez znaczenia jest réwniez
powstajaca relacja miedzy uczniem a nauczycielem (mistrzem). Uczeri ma szanse nie tylko na bardziej swiadome
przygotowanie do zawodu i pozyskanie cennych umiejetnosci, lecz takze na poznanie branzy, w ktérej w przy-
sztosci bedzie prawdopodobnie pracowat. Wprowadzenie systemu modutowego do szkolnictwa zawodowego
bedzie wymagato wielu zmian w nauczaniu, np.:

e przygotowania nowego rozktadu zaje¢ w szkole, dostosowanego do okreséw realizacji modutéw ksztatcenia,
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e wyksztatcenia w uczniach nawyku samoksztatcenia,
e pozyskania wysoko kwalifikowanych nauczycieli — instruktoréw nauki zawodu.

Program nauczania powinien obejmowac nie tylko wiedze teoretyczng i praktyczna nauke zawodu, ale réw-
niez ksztattowanie wséréd uczniéw odpowiednich cech osobowosciowych i predyspozyciji, takich jak pracowi-
to$¢, uczciwosc i odpowiedzialnosc. Istnieje tez potrzeba uczenia kreatywnej i proinnowacyjnej postawy, a takze
umiejetnosci pracy w zespole. Bedzie to fatwiejsze do realizacji, jesli szkoty zawodowe i technika podejma
wspotprace z pracodawcami. Powinna ona polegac na:

e ksztalttowaniu wsréd uczniéw swiadomosci rynku, aby mogli dokonywaé wyboru kierunkéw edukacji zawo-
dowej zgodnych z potrzebami zgtaszanymi przez pracodawcéw. Uczniowie powinni mie¢ dostep do aktuali-
zowanych raportéw na temat rynku pracy, by wczesniej mogli weryfikowac swoje plany edukacyjne i zawo-
dowe. Mfodziez musi bowiem zdawac sobie sprawe z realnych wymagan pracodawcéw,

e wprowadzeniu do szkolnictwa zawodowego praktykéw, aby mogli przekazywac¢ uczniom wiedze o zawodzie
i uczy¢ specjalistycznych umiejetnosci,

e wspdlnym organizowaniu targéw pracy i imprez, podczas ktérych prezentowane bytyby osiagniecia szkolnic-
twa zawodowego.

W kreowaniu nowoczesnego wizerunku szkolnictwa zawodowego istotne znaczenie powinny mie¢ dziatania
zmierzajace do udroznienia przeptywu informacji pomiedzy szkotami zawodowymi, pracodawcami, instytucjami
rynku pracy, jak réwniez samorzadem terytorialnym. Jest to warunek efektywnej wspdtpracy tych podmiotéw
i zaistnienia korzystnych relacji popytowo-podazowych na rynku pracy.

Potrzebne sa tez konkretne i zdecydowane dziatania, majace na celu wtasciwg organizacje doradztwa zawo-
dowego w szkotach. Wazny jest dobér profesjonalnej kadry i stworzenie w kazdej z placéwek specjalnego zaple-
cza informacyjnego, dzieki ktéremu uczniowie beda mogli rozwija¢ swoja wiedze na temat mechanizméw rynku
pracy. Obecnie mtodzi ludzie odczuwajg brak informacji dotyczacych rynku pracy, co utrudnia wybér sciezki
edukacyjnej.
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Rozdziat 6

Zmiany zapotrzebowania na pracownikéw w ocenie lubelskich
i chetmskich pracodawcéw a perspektywy rozwoju
wojewodztwa lubelskiego

Stawomir Tajer

6.1. Perspektywy rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa lubelskiego

Zmiany na lubelskim rynku pracy beda sie wiazac z realizacjq ,Strategii rozwoju wojewdédztwa lubelskiego na
lata 2009-2020". Zostata ona sformutowana na podstawie charakterystycznych cech gospodarczych, spotecz-
nych, demograficznych i geograficznych tego regionu.

Wiadze i liderzy Lubelszczyzny (instytucje naukowe, stowarzyszenia, organizacje) inicjuja wiec i podejmuja
wiele dziatari zmierzajacych do pobudzenia i intensyfikacji rozwoju tego regionu, wykorzystujgc m.in. unijne
srodki finansowe. Przyktadem moze by¢ podejmowanie wyzwan zwigzanych z rozwojem spotfeczeristwa oparte-
go na wiedzy, organizacja regionalnego centrum badari naukowych w Lublinie w oparciu o istniejace i rozbudo-
wywane zaplecze badawcze (z filiami w Putawach i Zamosciu) oraz budowa parkéw technologicznych, stymulu-
jacych przedsigbiorczo$¢ wdrazajaca innowacje.

Strategia rozwoju wojewddztwa lubelskiego zaktada osiagniecie trwatego rozwoju spoteczno-gospodarczego

przez:

e wzrost konkurencyjnosci regionalnej gospodarki oraz jej zdolnosci do tworzenia miejsc pracy,

e rozwdj nowoczesnego spoteczerstwa i zasobéw ludzkich dostosowanych do wymogéw gospodarki opartej
na wiedzy,

e poprawe atrakcyjnosci i spojnosci terytorialnej,

e rozwoj wspdtpracy miedzyregionalnej,

e poprawe skutecznosci wdrazania polityki rozwoju regionu.

Biorac pod uwage uwarunkowania rozwojowe oraz ogét celéw strategicznych, wydaje sie, ze wiasnie zasoby
ludzkie sa znaczacym potencjatem Lubelszczyzny i jako takie wymagaja specjalnej dbatosci ze strony admini-
stracji paristwowej i samorzadu. Jej przejawem jest nastepujacy zapis w strategii rozwoju regionu do 2020
,...wielostronnie rozwinieta infrastruktura o$wiaty, szkolnictwa wyzszego, obstugi rynku pracy oraz rozwdj go-
spodarki rynkowej, jako podstawy bazy ekonomicznej wojewddztwa, znacznie zwigkszy poziom aktywnosci
zawodowej. ..

al

Zgodnie z zapisem w ,Strategii rozwoju wojewddztwa lubelskiego na lata 2009-2020”, podaz miejsc pracy
beda tworzy¢ przede wszystkim mate i srednie firmy oraz szeroko rozumiana sfera ustug. Przewiduje sie réwniez
intensyfikacje rozwoju infrastruktury niezbednej do praktycznego zdobywania kwalifikacji zawodowych w spe-
cjalnosciach poszukiwanych przez firmy i instytucje, majace swoja siedzibe na LubelszczyZnie. Wzrostem kwali-
fikacji zawodowych i zmianami w tym zakresie bedg sie natomiast zajmowaty — w wigkszym niz dotychczas
stopniu — zainteresowane podmioty gospodarcze, czyli istniejacy i potencjalni pracodawcy. Takie kierunki dzia-
tari powinny w konsekwencji doprowadzi¢ do spadku bezrobocia na lubelskim rynku pracy. W perspektywie do
2020 r. zaktada sie, ze wskazZnik stopy bezrobocia osiggnie poziom 4-6%?.

! http://www.oze.bpp.lublin.pl/dokumenty/kraj_meryt/strat_rozw_wojew.pdf
? Tamze.
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6.2. Przewidywane zmiany w zatrudnieniu wedtug zawodéw
w opiniach lubelskich i chetmskich pracodawcéw

Pomimo pogorszenia koniunktury gospodarczej wigkszos¢ lubelskich i chetmskich pracodawcéw, ktérzy zo-
stali objeci badaniem ankietowym, nie przewiduje w najblizszym roku istotnych zmian w stanie zatrudnienia. Za
ewentualnym zmniejszeniem liczby pracownikéw wypowiedzieli sie tylko nieliczni respondenci. W przypadku
Chetma 20% pracodawcéw przewiduje zwolnienia w grupie zawodéw mechanicznych i samochodowych, 6,7%
— w grupie ustugi osobiste, 5,3% — w grupie zawodoéw transportowych, spedycyjnych i logistycznych. W przy-
padku Lublina tylko 1,3% pracodawcéw bierze pod uwage zmniejszenie zatrudnienia w grupie zawodéw han-
dlowych.

Tabela 6.1

Zmiany w stanie zatrudnienia w perspektywie rocznej wg grup zawoddéw
w opinii lubelskich i chetmskich pracodawcéw (w %)

Grupy zawoddéw Przewidywane zmiany w stanie zatrudnienia
zmniejszenie zmiany zwiekszenie | nie przewiduje
zatrudnienia w strukturze zatrudnienia sie zadnych

zatrudnienia zmian

bez zmian
liczby
pracownikéw
Lublin
Ekonomiczno-administracyjne 22,6 35,5 41,9
Handlowe 1,3 11,3 41,3 46,3
Gastronomiczne 3,1 43,8 53,1
Elektroniczne i informatyczne 5,6 61,1 33,3
Budowlane i geodezyjne 73,8 26,3
Mechaniczne i samochodowe 16,1 38,7 45,2
Transportowe, spedycyjne i logistyczne 66,7 33,3
Zawody zwiazane z turystyka i hotelarstwem 71,4 28,6
Ustugi osobiste 9,1 9,1 81,8
Rolnicze, ogrodnicze i lesne 81,8 18,2
Inne zawody
Chelm

Ekonomiczno-administracyjne 36,4 63,6
Handlowe 16,2 24,3 59,5
Gastronomiczne 5,9 64,7 29,4
Elektroniczne i informatyczne 33,3 33,3 33,3
Budowlane i geodezyjne 81,5 18,5
Mechaniczne i samochodowe 20,0 10,0 30,0 40,0
Transportowe, spedycyjne i logistyczne 53 10,5 52,6 31,6
Zawody zwiazane z turystyka i hotelarstwem 100,0
Ustugi osobiste 6,7 13,3 80,0
Rolnicze, ogrodnicze i lesne 10,0 60,0 30,0
Inne zawody

Zrédto: Badania ankietowe pracodawcéw przeprowadzone w Il kwartale 2010 .
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Na uwage zastuguje znaczny odsetek pracodawcéw, ktdrzy przewiduja w najblizszym roku zwigkszenie za-
trudnienia w swoich firmach. Za takg ewentualnoscig wypowiedziato si¢ od 13,3% (w grupie zawoddéw ustugi
osobiste) do 100% (w grupie zawoddéw zwigzanych z turystyka i hotelarstwem) respondentéw, ktérych siedziba
firmy miesci sie w Chetmie. Duze prawdopodobieristwo zwigkszenia zatrudnienia dotyczy nastepujacych grup
zawodéw: budowlane i geodezyjne, gastronomiczne, rolnicze, ogrodnicze i lesSne oraz transportowe, spedycyjne
i logistyczne. We wszystkich tych przypadkach odsetek respondentéw przekroczyt ponad potowe objetych bada-
niem ankietowym chetmskich pracodawcéw. Jeszcze wiekszymi optymistami w tym zakresie okazali sie praco-
dawcy, ktérych siedziba firmy miesci sie w Lublinie. Wsréd zawodéw o najwiekszym (ponad 60% wypowiedzi)
prawdopodobienistwie wzrostu zatrudnienia znalazto sie pie¢ grup: rolnicze, ogrodnicze i lesne; budowlane
i geodezyjne; zawody zwiagzane z turystyka i hotelarstwem; transportowe, spedycyjne i logistyczne oraz elektro-
niczne i informatyczne (tabela 6.1).

Chetmscy i lubelscy pracodawcy wyrazili zblizone opinie, jesli chodzi o zmiany w zatrudnieniu do 2015 r.
Za ewentualnym zmniejszeniem zapotrzebowania na pracownikéw wypowiedzieli sie tylko nieliczni. Sposréd
pracodawcow, ktérych siedziba firmy miesci sie w Chetmie, 20% przewiduje takg mozliwosé w grupie zawoddéw
mechanicznych i samochodowych oraz 6,7% — w grupie ustugi osobiste. Lubelscy pracodawcy uznali natomiast,
ze w tej perspektywie wystapi¢c moze prawdopodobieristwo zmniejszenia zapotrzebowania na pracownikéw
jedynie w grupie zawoddéw handlowych (1,3% wypowiedzi).

Tabela 6.2

Zmiany w zapotrzebowaniu na pracownikéw do 2015 r. wg grup zawoddéw
w opinii lubelskich i chetmskich pracodawcéw (w %)

Grupy zawodéw Przewidywane zmiany w zapotrzebowaniu na pracownikéw
wzro$nie zmniejszy sig pozostanie bez zmian
Lublin
Ekonomiczno-administracyjne 46,9 51,3
Handlowe 51,3 1,3 47,5
Gastronomiczne 46,9 53,1
Elektroniczne i informatyczne 94,4 5,6
Budowlane i geodezyjne 85,7 14,3
Mechaniczne i samochodowe 61,3 38,7
Transportowe, spedycyjne i logistyczne 66,7 33,3
Zawody zwiazane z turystyka i hotelarstwem 71,4 28,6
Ustugi osobiste 54,5 45,5
Rolnicze, ogrodnicze i lesne 81,8 18,2
Inne zawody
Chelm

Ekonomiczno-administracyjne 36,4 63,6
Handlowe 27,0 73,0
Gastronomiczne 58,8 41,2
Elektroniczne i informatyczne 66,7 33,3
Budowlane i geodezyjne 88,9 11,1
Mechaniczne i samochodowe 10,0 20,0 70,0
Transportowe, spedycyjne i logistyczne 421 57,9
Zawody zwiazane z turystyka i hotelarstwem 100,0

Ustugi osobiste 26,7 6,7 66,7
Rolnicze, ogrodnicze i lesne 8,0 20,0
Inne zawody

Zré6dto: Jak w tabeli 6.1.
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Analizujac wyniki badania ankietowego, mozna zauwazy¢, ze przewazajaca czes¢ respondentéw przewiduje
wzrost zapotrzebowania na pracownikéw do 2015 r. prawie we wszystkich grupach zawodéw. W przypadku
Chetma najwiekszy odsetek pracodawcéw, ktérzy wyrazili taka opinie, odnotowano w nastepujacych grupach
zawoddéw: zawody zwigzane z turystyka i hotelarstwem, budowlane i geodezyjne, rolnicze, ogrodnicze i lesne,
elektroniczne i informatyczne oraz gastronomiczne. We wszystkich tych grupach przekroczyt on poziom 50%.
W przypadku Lublina opinie pracodawcéw byly jeszcze bardziej optymistyczne. Za ewentualnym wzrostem
zapotrzebowania na pracownikéw do 2015 r. wypowiedziato sie od 46,9% (w grupie zawodéw ekonomiczno-
administracyjnych) do 94,4% (w grupie zawodoéw elektronicznych i informatycznych) respondentéw. Najwieksze
prawdopodobieristwo zwiekszenia zapotrzebowania na pracownikéw — obok zawodéw elektronicznych i infor-
matycznych — powinno wystapi¢ w trzech innych grupach zawodéw: budowlane i geodezyjne, rolnicze, ogrod-
nicze i lesne oraz w zawodach zwiazanych z turystyka i hotelarstwem (tabela 6.2).

Optymistyczne prognozy odnosnie do zmian w zatrudnieniu w najblizszym roku oraz zmian w zapotrzebo-
waniu na pracownikéw do 2015 r., jakie wyrazili respondenci, sa prawdopodobnie efektem przewidywanego
rozwoju Lubelszczyzny w zwiazku z naptywem unijnych srodkéw finansowych. Dotyczy to zwtaszcza dodatko-
wej kwoty z budzetu Wspdlnoty (w wysokosci 992 mIn euro), przyznanej pigciu wojewédztwom Polski Wschod-
niej’>. Zgodnie z intencja Rady Europejskiej, kwota ta powinna pozwoli¢ na wyréwnywanie ich szans rozwojo-
wych. Mozna tego dokona¢ m.in. w drodze realizacji dziatari stuzacych unowoczesnieniu réznych sfer zycia
spofeczno-gospodarczego. Prawdopodobnie chetmscy i lubelscy pracodawcy przez wiaczenie sie w tego rodzaju
dziatania widzg szanse witasnego rozwoju.

W celu pogtebienia analizy zmian w zapotrzebowaniu na pracownikéw w perspektywie najblizszych pieciu
lat respondentom postawiono nastepujace pytanie: ,Biorgc pod uwage przewidywany rozwéj Panal(i) firmy oraz
branzy, ktérej ta firma funkcjonuje, prosze wymieni¢ konkretne zawody, na jakie Pana(i) zdaniem moze wystapic
zapotrzebowanie na lubelskim rynku pracy do 2015 roku?”. Zréznicowanie odpowiedzi byto duze. Najwiekszy
odsetek wskazar uzyskaty dwa zawody: sprzedawca (15,5%) oraz magazynier (13,9%). W Scistej czotéwce zna-
lazto sie réwniez szes¢ innych. Byty to: murarz, kierowca (posiadajacy prawo jazdy C+E), mechanik, tynkarz
(gtadzi gipsowe;j), kelner i kucharz (tabela 6.3).

Wydaje sig, ze w najblizszych pieciu latach zapotrzebowanie na pracownikéw w okreslonych zawodach sty-
mulowane bedzie m.in. nastepujacymi faktami. Po pierwsze, realizacja Programu Operacyjnego Rozwdj Polski
Wschodniej 2007-2013. Prawdopodobnie coraz wieksza bedzie potrzeba zatrudnienia pracownikéw przede
wszystkim w zawodach budowlanych (np. specjalistéw w zakresie obstugi maszyn budowlanych, zbrojarzy,
spawaczy, murarzy, brukarzy), w celu nadrobienia zalegtosci w rozwoju infrastruktury logistycznej. Stanowi ona
bowiem niezbedny warunek niwelowania réznic miedzy Lubelszczyzng a pozostatymi regionami Polski. Po dru-
gie, realizowanymi strategiami rozwoju Chetma, Lublina oraz calego wojewddztwa lubelskiego. W zwigzku
z tym nalezy oczekiwac wzrostu zapotrzebowania na pracownikéw m.in. w zawodach zwigzanych z turystyka
i hotelarstwem (w tym zwtaszcza organizatoréw obstugi turystycznej i hotelarzy), ze Swiadczeniem ustug osobi-
stych (np. fryzjer, kosmetyczka, masazysta, wizazysta) oraz w zawodach gastronomicznych i handlowych. Po
trzecie, przewidywang poprawa koniunktury gospodarczej w dtuzszym okresie, co pociagnie za sobg zapotrze-
bowanie na pracownikéw w tzw. zawodach wrazliwych na jej zmiany. Nalezg do nich zwtaszcza zawody bu-
dowlane, zwiazane z turystyka i hotelarstwem oraz transportowe, spedycyjne i logistyczne.

Interesujace wyniki daje analiza opinii respondentéw na temat odptywu absolwentéw chetmskich i lubelskich
szkét zawodowych na inne rynki pracy do 2015 r. Wypowiedzi w tym zakresie byty zré6znicowane w zaleznosci
od lokalizacji firmy. Chetmscy pracodawcy relatywnie czesciej wyrazali opinie, ze w najblizszych pieciu latach
nastapi odptyw absolwentéw szkét zawodowych na inne rynki pracy. Dotyczy to zwtaszcza absolwentéw z na-
stepujacych grup zawodéw: zawody zwiazane z turystyka i hotelarstwem (100% wypowiedzi), rolnicze, ogrodni-
cze i lesne (90%) oraz budowlane i geodezyjne (80%). Przewazajaca czes¢ lubelskich pracodawcéw uznata na-
tomiast, ze do 2015 r. nie bedzie odptywu absolwentéw szkét zawodowych na inne rynki pracy. Za takg ewentu-
alnoscia wypowiedziato sie od 36,4% (w grupie zawody rolnicze, ogrodnicze i lesne) do 100% (w dwéch gru-
pach, tzn. zawody zwigzane z turystyka i hotelarstwem oraz transportowe, spedycyjne i logistyczne) responden-
tow. Wsréd zawoddéw o najwiekszym prawdopodobieristwie, ze nie bedzie odptywu absolwentéw szkét zawo-
dowych na inne rynki pracy, znalazty sie réwniez: handlowe, ekonomiczno-administracyjne, gastronomiczne,
a takze mechaniczne i samochodowe (tabela 6.4).

* Cyt. za: Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa
2007,s.7
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Tabela 6.3

Zapotrzebowanie na konkretne zawody na lubelskim rynku pracy do 2015 r.

w opinii pracodawcéw

Zawod Liczba pracodawcéw Odsetek pracodawcéw
Sprzedawca 51 15,5
Kasjer 14 4,2
Magazynier 46 13,9
Przedstawiciel handlowy 0,6
Specjalista ds. marketingu 9 2,7
Reklama 1 0,3
Kucharz 20 6,1
Kelner 21 6,4
Cukiernik 6 1,8
Murarz 26 7,9
Operator dZzwigu na wysokosciach 1 0,3
Tynkarz (gtadzi gipsowej) 23 7,0
Glazurnik 9 2,7
Hydraulik 1,2
Obstuga maszyn budowlanych 7 2,1
Kierowca (prawo jazdy C+E) 25 7,6
Spedytor 9 2,7
Kosmetyczka 9 2,7
Masazysta 5 1,5
Sprzedawca-mechanizator 1 0,3
Malarz pokojowy 6 1,8
Ogrodnik 9 2,7
Elektryk 4 1,2
Brukarz 4 1,2
Technik geodeta 3 0,9
Stolarz 6 1,8
Elektromechanik 2 0,6
Tapicer 1 0,3
Logistyk 9 2,7
Technolog zywnosci 2 0,6
Mechanik 24 7,3
Dekarz 3 0,9
Sekretarka 2 0,6
Informatyk 8 2,4
Posadzkarz 8 2,4
Posrednik nieruchomosci 11 3,3
Pakowacz 1 0,3
Operator wézka widtowego 4 1,2
Lesnik 1 0,3
Kadrowa 2 0,6
Zarzadca nieruchomosci 2 0,6
Ksiegowy 4 1,2
Kamieniarz 1 0,3
Fryzjer 16 4,8
Wizazysta 3 0,9
Lakiernik samochodowy 6 1,8
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Zawod

Liczba pracodawcéw

Odsetek pracodawcéw

Blacharz 6 1,8
Barman 1 0,3
Analityk finansowy 8 24
Obstuga maszyn wiertniczych 1 0,3
Pokojéwka 1 0,3
Technik hotelarz 5 1,5
Zbrojarz 5 1,5
Spawacz 4 1,2
Elektryk samochodowy 2 0,6
Specjalista ds. jakosci 3 0,9
Masarz 1 0,3
Wedliniarz 2 0,6
Botanik 1 0,3
Technik zywienia 2 0,6
Spawacz 2 0,6
Specjalista ds. jakosci nasion 2 0,6
Laborant 1 0,3
Asystent prezesa 1 0,3
Konstruktor 1 0,3
Kasjer walutowy 2 0,6
Doradca klienta/doradca inwestycyjny 8 2,4
Analityk systemowy 1 0,3
Rzeczoznawca majatkowy 2 0,6
Piekarz 2 0,6
Projektant ogrodéw 1 0,3
Technik krajobrazu/architekt krajobrazu 2 0,6
Slusarz 2 0,6
Mechatronik 2 0,6
Tasmowy 1 0,3
Organizator obstugi turystycznej 2 0,6
Specjalista ds. zabezpieczen alarmowych 1 0,3
Serwisant systeméw informatycznych 1 0,3
Analityk systemowy 1 0,3
Krawcowa 1 0,3
Pracownik fizyczny do sprzatania zieleni 1 0,3
Operator maszyn rolniczych 1 0,3
Szklarz 1 0,3
Zegarmistrz 1 0,3
Szewc 1 0,3
Manicurzystka 1 0,3
Ciesla 3 0,9
Serwisant RTV i AGD 3 0,9
Teleinformatyk 1 0,3
Programista 1 0,3
Specjalista ds. utylizacji tworzyw sztucznych 1 0,3
Brak odpowiedzi 3 0,9
Nie mam zdania 2 0,6
Ogdtem 330 100,0

Zrédto: Jak w tabeli 6.1.
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Tabela 6.4

Odptyw absolwentéw szkét zawodowych na inne rynki pracy do 2015 r. wg grup zawoddéw
w opinii lubelskich i chetmskich pracodawcéw (w %)

Grupy zawodéw Przewidywany odptyw absolwentéw szkét zawodowych
nastapi odptyw | nie bedzie odptywu nie mam zdania
Lublin
Ekonomiczno-administracyjne 87,5 12,5
Handlowe 98,7 1,3
Gastronomiczne 12,9 87,1
Elektroniczne i informatyczne 50,0 38,9 11,1
Budowlane i geodezyjne 23,8 73,8 2,4
Mechaniczne i samochodowe 15,6 84,4
Transportowe, spedycyjne i logistyczne 100,0
Zawody zwiazane z turystyka i hotelarstwem 100,0
Ustugi osobiste 17,4 69,6 13,0
Rolnicze, ogrodnicze i lesne 54,5 36,4 9,1
Inne zawody
Chetm
Ekonomiczno-administracyjne 100,0
Handlowe 8,3 63,9 27,8
Gastronomiczne 56,3 25,0 18,8
Elektroniczne i informatyczne 50,0 25,0 25,0
Budowlane i geodezyjne 80,0 8,0 12,0
Mechaniczne i samochodowe 10,0 70,0 20,0
Transportowe, spedycyjne i logistyczne 35,3 64,7
Zawody zwigzane z turystyka i hotelarstwem 100,0
Ustugi osobiste 13,3 40,0 46,7
Rolnicze, ogrodnicze i lesne 90,0 10,0
Inne zawody

Zré6dto: Jak w tabeli 6.1.

Analiza przytoczonych wyzej informacji pozwala sadzi¢, ze lubelscy pracodawcy oceniaja problem inacze;j
niz respondenci, ktérych siedziba firmy miesci sie¢ w Chetmie. Lublin jako stolica wojewddztwa jest w wiekszym
stopniu celem migracji pracownikéw z okolicznych powiatéw i gmin niz terenem, z ktérego oni odptywaja.
Prawdopodobnie wiasnie ten punkt widzenia zawazyt na opiniach lubelskich pracodawcéw. Respondenci, kt6-
rych siedziba firmy miesci sie w Chetmie, dostrzegaja natomiast potrzebe zasilania rynku pracy przede wszystkim
w absolwentéw w zawodach: ekonomiczno-administracyjnych, handlowych, mechanicznych i samochodowych,
zwigzanych ze swiadczeniem ustug osobistych oraz transportowych, spedycyjnych i logistycznych. Absolwenci
w tych zawodach sg bowiem potrzebni w rozwijajacym sie miescie powiatowym.

Patrzac z perspektywy ogdlnopolskiej, zawody, w ktérych lubelscy pracodawcy nie przewiduja odptywu ab-
solwentéw, mozna uznaé za rozwojowe. Do jednej z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie branz w Polsce
nalezy logistyka. Coraz czesciej na lubelskim rynku pracy poszukiwani wiec beda specjalisci z zakresu projekto-
wania rozwiazan logistycznych, zarzadzania przeptywem towaréw oraz spedycji i transportu. Kolejne zawody
przysztosciowe to: organizator obstugi turystycznej i organizator ustug hotelarskich. Ze wzgledu na turystyczne
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walory Roztocza, Polesia oraz doliny Bugu i Wisty wydaje sie, ze wszyscy absolwenci szkét zawodowych w tych
specjalnosciach powinni znaleZ¢ swoje miejsce na lubelskim rynku pracy. Nalezy réwniez przypuszczac, ze na

LubelszczyZnie, podobnie jak na terenie catej Polski, utrzyma sie zapotrzebowanie na dobrze wyksztatconych
przedstawicieli handlowych i specjalistéw ds. sprzedazy.
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Podsumowanie i rekomendacje

Whyniki badan i analiz stanu i perspektyw rozwoju szkolnictwa zawodowego pod katem zwiekszania szans
absolwentéw na rynku pracy, prowadzonych na przyktadzie Lublina i Chetma, w sposéb syntetyczny przedsta-

wiono w zestawieniu.

Szanse i zagrozenia rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewdGdztwie lubelskim na przyktadzie sytuacji

w Lublinie i Chetmie

Szanse rozwoju zwiazane z sytuacja
w szkolnictwie zawodowym

Zagrozenia rozwoju zwiazane z sytuacja
w szkolnictwie zawodowym

Powolny wzrost wspétczynnika skolaryzacji w technikach
i zasadniczych szkotach zawodowych wojewédztwa, co
$wiadczy o powolnym zwiekszaniu si¢ zainteresowania
miodziezy szkotami umozliwiajacymi nauke zawodu.
Coroczny powolny wzrost liczby absolwentéw techni-
kéw, np. w Chetmie w 2009 r. technika ukoriczyto 811
absolwentéw, podczas gdy w 2007 r. 681 absolwentéw.
Potrzeby unowoczesnienia szkolnictwa zawodowego
dostrzegane przez lokalne wiadze oswiatowe — zdaniem
lubelskiego kuratora oswiaty w kazdym powiecie Lu-
belszczyzny powinna by¢ co najmniej jedna nowoczesna
szkota z dobrze wyposazonymi warsztatami.

Powolne wiaczanie pracodawcéw do procesu edukacji.
Eksponowanie szans absolwentéw szkolnictwa zawodo-
wego na szybkie podejmowanie pracy w wyuczonym
zawodzie jako waznego atutu szkolnictwa zawodowego.

Niedoinwestowanie technologiczne pracowni i warszta-
téw szkolnych.

Kadra pedagogiczna wymagajaca doksztatcenia w zakre-
sie stosowanych w praktyce gospodarczej nowych roz-
wigzari technologicznych.

Brak nowoczesnych programéw nauczania.

Duzy udziat uczniéw o najnizszych wynikach eduka-
cyjnych.

Kwalifikacje absolwentéw nie zawsze pozytywnie oce-
niane przez pracodawcoéw.

Zwezajaca sie oferta edukacyjna zasadniczych szkét
zawodowych: w 2009 r. w Chetmie wypromowano
absolwentéw w 7 zawodach, podczas gdy w 2007 r.
w 14 zawodach.

Zmniejszajaca si¢ liczba absolwentéw zasadniczych
szkét zawodowych: w 2009 r. w Chetmie wypromowa-
no 132 absolwentéw, podczas gdy w 2007 r. 380 ab-
solwentéw.

Szanse wynikajace z otoczenia

Zagrozenia wynikajace z otoczenia

Rozwdj gospodarczy kraju, wdrazanie nowych technolo-
gii, dazenie do wzrostu konkurencyjnosci i postepujaca
w $lad za tym aktywizacja rynku pracy.

Wozrost zapotrzebowania na wyspecjalizowanych fa-
chowcéw.

Wdrazanie zmian w podstawach programowych i organi-
zacji procesu nauczania w szkolnictwie zawodowym.
Rozwdj systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego
silnie nastawionego na zaspokajanie potrzeb rynku pracy.
Tworzenie i doskonalenie systemu informacji zawodowe;j
sterujacej rozwojem szkolnictwa zawodowego.
Powiazanie poradnictwa i doradztwa w systemie o$wiaty
z poradnictwem zawodowym prowadzonym przez PUP.
Wiaczanie sie instytucji rynku pracy w uruchamianie
stazy absolwenckich i sponsorowanych miejsc pracy dla
absolwentéw szkolnictwa zawodowego.

Uswiadamianie mtodziezy droznosci $ciezki edukacji
z poziomu szkolnictwa zawodowego.

Podejmowanie prac zwigzanych ze zmiana wizerunku
szkolnictwa zawodowego.

Podejmowanie lokalnych analiz i prognoz rynku pracy,
ktére pozwalatyby dostosowywac oferte edukacyjna do
zmian przewidywanych na rynku.

Mate zaangazowanie pracodawcéw w rozwdj i podno-
szenie jakosci ksztatcenia zawodowego.

Postrzeganie przez ogét miodziezy i rodzicéw szkét
zawodowych jako stabej alternatywy w wyborze sciezki
ksztatcenia.

Deprecjacja szkolnictwa zawodowego w oczach spote-
czeristwa; znaczna czgs¢ rodzicéw i mtodziezy gimna-
zjalnej postrzega nauke w placéwkach szkolnictwa za-
wodowego jako ostatecznos¢; znacznie wyzej cenione
sq licea profilowane, ktére nie daja mtodziezy wyksztat-
cenia zawodowego.

Niska samoocena absolwentéw szkét zawodowych,
wynikajaca ze ztej marki szkolnictwa zawodowego
w spofeczeristwie.

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Z zaprezentowanego materiatu wynika, ze doskonalenie szkolnictwa zawodowego, majace na uwadze zwiek-

szenie szans absolwentéw na rynku pracy, wymaga podjecia dziatari w kilku zasadniczych obszarach:

1.

Dostosowania oferty edukacyjnej do przeksztatcajacego sie rynku pracy i wprowadzania innowacyjnych roz-

wigzanin w nauczaniu, utatwiajacych:

e zdobywanie przez uczniéw kwalifikacji podstawowych, niezbednych do realizacji ksztatcenia ustawicz-
nego,

o pozyskiwanie kwalifikacji specjalistycznych, zawodowych,

e pozyskiwanie kompetencji pozazawodowych.

. Budowy podstaw informacyjnych w celu przygotowania uczniéw szkét gimnazjalnych do swiadomego wybo-

ru dalszej sciezki edukacyjnej przez:

¢ dostarczenie wyczerpujacych, fatwo dostepnych informacji o szkolnictwie zawodowym i jego ofercie edu-
kacyjnej,

e podniesienie wizerunku szkolnictwa zawodowego,

e wzmochnienie poradnictwa zawodowego i preorientacji zawodowe;.

. Zblizenia szkét i lokalnych przedsigbiorstw przez:

e wigczanie firm do procesu edukacji,
e rozszerzanie praktyk prowadzonych na terenie zakfadu pracy.

. Wspétpracy lokalnych podmiotéw w zakresie tworzenia i przekazywania informacji waznych w procesie

dostosowywania specjalizacji absolwentéw szkét do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy.

Ad 1. Na podstawie wynikéw licznych badar i analiz szkolnictwa zawodowego podejmowanych przez

IBRKK w ostatnich latach, a w szczegélnosci badan jakosciowych w formie zogniskowanych wywiadéw grupo-
wych, podijeto prébe okreslenia stabych i mocnych stron oferty edukacyjnej szkét zawodowych w dostosowaniu
do potrzeb rynku pracy.

Dostosowanie oferty edukacyjnej szkét zawodowych do potrzeb rynku pracy

Stabe strony oferty

Mocne strony oferty

Zestaw zawodéw proponowanych przez szkoty jest ograniczony
lista narzucona przez MEN.

Ksztatcenie w proponowanych przez szkoty zawodach jest
bardziej teoretyczne niz praktyczne.

Wystepuje brak korelacji pomiedzy ksztatceniem teoretycznym
a praktycznym (brak korelacji miedzyprzedmiotowej).

Klasyfikacja zawodéw szkolnych nie odpowiada klasyfikacji
zawoddéw gospodarczych.

Nauczyciele — dobrze wyksztatceni teoretycy — maja matg zna-
jomos¢ wykorzystywanych w praktyce nowych technologii.

Do gimnazjalistéw nie dociera wyczerpujaca informacja o ofercie
edukacyjnej i sytuacji na rynku pracy.

Zta opinia o szkolnictwie zawodowym w spoteczeristwie wykre-
$la je w wielu wypadkach z pola wyboru sciezki ksztatcenia.

Szkoty zawodowe charakteryzuje niski poziom nauki jezykéw
obcych.

Szkoty majg staby kontakt z zaktadami pracy.
Ostateczna oferta zalezy od liczby zgtoszer ze strony uczniéw.

Brak nowoczesnej bazy technicznej i dydaktycznej uniemozliwia
szybka zmiane profilu ksztatcenia.

Szkoty, aby utrzymac sie na rynku, uruchamiaja nowe kierunki
ksztalcenia, niekiedy bez zapewnienia odpowiedniej bazy dy-
daktyczne;j.

Préby dostosowania oferty do zainteresowari ab-
solwentéw gimnazjéw.

Préby nawiazywania w ofercie do prognoz gospo-
darczych.

Préby ustalania oferty wspdlnie z pracodawcami.

Ukoriczenie szkoty wiaze sie ze zdobyciem zawo-
du i umozliwia podjecie pracy bez koniecznosci
kontynuacji nauki.

Absolwenci w trakcie nauki zdobywaja pewne
doswiadczenie w pracy (praktyki), co moze by¢
istotne dla przysztego pracodawcy.

Szkoty ucza pracy zespotowej, operatywnosci
i przedsiebiorczosci.

Wspdtpraca szkét i przedsiebiorcéw otwiera przed
uczniami mozliwosci fatwiejszego znalezienia pra-
cy.

Majac wyksztatcenie zawodowe, tatwiej jest pla-
nowac dalszg Sciezke wyksztatcenia i zatrudnienia.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: B. Pokorska, Raport z badania jakosciowego szkolnictwa zawodowego metoda
zogniskowanego wywiadu grupowego, Biatystok, 20 maja 2009 r.; S. Tajer, Raport z badania jakosciowego metoda zognisko-
wanego wywiadu grupowego nt.: Absolwenci szkolnictwa zawodowego a warszawski rynek pracy, IBRKK, Warszawa,
27 maja 2010 .
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Jakie w tej sytuacji nalezatoby podja¢ dziatania, aby zwiekszy¢ mozliwos¢ wejscia na rynek pracy absolwen-
téw szkolnictwa zawodowego? Przede wszystkim takie, ktére spowodujg dostosowanie wyksztatcenia absolwen-
téw do potrzeb pracodawcéw. Naleza do nich:

e przejscie z ksztatcenia przedmiotowego na modutowe,

e zintegrowanie ksztatcenia teoretycznego z praktycznym,

e zwiekszenie zakresu praktyk zawodowych, ktére powinny mie¢ charakter merytoryczny i by¢ dobrze przygo-
towane,

e zwiekszenie zakresu nauki na stanowiskach pracy,

e wydtuzenie nauki w zasadniczych szkotach zawodowych do 3 lat,

o ksztatcenie whasciwych postaw uczniéw/przysztych absolwentéw wobec rynku pracy (uczenie, ze praca jest
wazna, ze przez cate zycie zawodowe nalezy sie ksztatcic),

e wyksztatcanie w uczniach podstawowych kompetencji zyciowych (uczenie podstaw dokonywania wyboru,
odpowiedzialnosci, postaw przedsiebiorczych, otwartosci na zmiany, pracy w zespole, uczciwosci, bezpiecz-
nej pracy),

e obligatoryjne wprowadzanie do szkét gimnazjalnych doradcéw zawodowych, ktérzy maja orientacje w pro-
blematyce lokalnego rynku pracy obecnie i w przysztosci,

e stworzenie warunkéw do wiekszego angazowania pracodawcow w ksztatcenie przysztych pracownikéw.

Proponowane dziatania wymagaja zmiany regulacji prawnych dotyczacych funkcjonowania szkolnictwa za-
wodowego i zastosowania szczegélnych narzedzi w celu ich implementacji do srodowiska uczniéw. Prostszg
sprawa wydaje sie przystosowanie prawa do potrzeb rozwijajacego sie rynku niz zmiana swiadomosci i utartych
pogladéw gimnazjalistéw i ich rodzicéw.

Ad 2. W celu przygotowania uczniéw szkét gimnazjalnych do swiadomego wyboru dalszej sciezki edukacyj-
nej opracowano pakiet podstawowych informacji o lokalnym szkolnictwie zawodowym, do ktérego kazdy gim-
nazjalista powinien mie¢ fatwy dostep.

Pakiet podstawowych informacji o lokalnym szkolnictwie zawodowym dla gimnazjalistéw
dokonujacych wyboru $ciezki dalszego ksztatcenia

e Zawody przysztosci w powigzaniu z kierunkami rozwoju wojewédztwa.
e Zawody aktualnie poszukiwane na lokalnym rynku pracy.
e Oferta edukacyjna szkét (klasy, specjalizacje, liczba miejsc).

e Opis nauczanych w szkotach zawodéw wedtug podstaw programowych; wskazanie na jakich stanowiskach moga pra-
cowac ich absolwenci w zaktadach pracy.

e Liczba absolwentéw poszczegélnych szkét wedtug zawodéw (dane z ostatnich lat).

e Zdawalnos¢ przez absolwentéw poszczegdlnych szkét egzaminéw zewnetrznych, potwierdzajacych kwalifikacje (osia-
gniecia szkof).

e Przyktadowe $ciezki kariery absolwentéw szkolnictwa zawodowego.

Zrédto: Opracowanie whasne.

Intensywne prace nad budowa nowego wizerunku szkolnictwa zawodowego powinny zwiekszy¢ zaintereso-
wanie gimnazjalistéw tym kierunkiem dalszej edukacji. Wazne jest, aby budowa wizerunku szkolnictwa zawo-
dowego eksponowata mozliwos¢ szybkiego uzyskania kompetencji zawodowych poszukiwanych przez praco-
dawcéw, a zatem i wiekszej pewnosci znalezienia atrakcyjnej, dobrze pfatnej pracy, dalszego ksztatcenia sie
i wspierana byta przyktadami wskazujacymi na stosowanie w szkolnictwie zawodowym nowoczesnych technik
nauczania i mozliwosci poznawania bezposrednio w zaktadach pracy innowacyjnych rozwiazari technologicz-
nych.

W kreowaniu nowoczesnego wizerunku szkolnictwa zawodowego za szczegdlnie istotne dziatania uznaje sie:
e tworzenie oferty edukacyjnej w poszczegdlnych szkotach we wspétpracy z pracodawcami, np. zgtaszanie
szkotom ofert praktyk zawodowych, prezentacja dziatalnosci zaktadu, pokazy zawodowe,
e rozwijanie mozliwosci praktycznej nauki zawodu przez monitorowanie bazy danych o wolnych miejscach
u pracodawcow i zapotrzebowaniu poszczegdlnych typow szkét zawodowych na miejsca odbywania prak-
tycznej nauki zawodu, promowanie praktycznej nauki zawodu i zachecanie pracodawcéw do angazowania
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sie w ksztalcenie praktyczne uczniéw, zabieganie o instrumenty finansowe, zachecajace pracodawcéw do
udziatu w realizacji szkolenia praktycznego,

e podnoszenie poziomu praktycznej nauki zawodu przez weryfikowanie wiadomosci i umiejetnosci teoretycz-
nych i praktycznych nauczycieli, np. przez udziat w roli obserwatoréw w egzaminach czeladniczych, wspét-
prace nauczycieli i pracodawcéw w dostosowaniu programéw uczniowskich praktyk zawodowych do zmie-
niajacych sie potrzeb rynku pracy, realizacje programéw praktycznej nauki zawodu, ze szczegélnym
uwzglednieniem mozliwosci praktycznego poznania przez uczniéw nowoczesnych technik stosowanych
w praktyce.

Dziedzing wymagajaca zdecydowanie wzmocnienia jest poradnictwo zawodowe i preorientacja zawodowa.
Pomoc doradcy zawodowego dla gimnazjalistéw powinna by¢ wsparta mozliwoscia uzyskania przez nich profe-
sjonalnej informacji zaréwno o rynku pracy, ofercie szkdt, jak i preferencjach pracodawcéw. Pomoc doradcy
powinna dotyczy¢ nie tylko okreslenia predyspozycji zawodowych ucznia, ale réwniez udzielenia profesjonalne;j
informacji o aktualnym i przysztym rynku pracy, ofercie lokalnych szkét oraz wymaganiach pracodawcéw
w zakresie kompetencji pracownikéw.

Zatrudnianie doradcéw zawodowych w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych powinno mie¢ cha-
rakter obligatoryjny. Nalezatoby takze wprowadzi¢ systemowe rozwiazania dotyczace wspétpracy doradcéw
zawodowych z urzedéw pracy z doradcami zawodowymi ze szkét. Obecnie role doradcéw w gimnazjach
przejmuja pedagodzy, nie zawsze dobrze przygotowani do wypetniania tego zadania.

Ad. 3. Wyniki badan przedstawione w niniejszym raporcie wskazuja na istnienie wyraznego dystansu w rela-
cjach pomigdzy szkolnictwem zawodowym a praktyka gospodarcza. Znajduje to odzwierciedlenie we wszystkich
praktycznie ptaszczyznach potencjalnej wspétpracy. Przejawia sie to przede wszystkim w braku zainteresowania
lokalnych pracodawcéw sytuacja szkolnictwa zawodowego. Przedsiebiorstwa nie widza potrzeby nawigzywania
wspotpracy, gdyz nie dostrzegaja dla siebie ptynacych z tego korzysci. Wskazuja réwniez na brak zaangazowania
uczniéw we wspétprace w trakcie nauki w szkole.

Poprawa tej sytuacji wymaga podjecia dziatari umozliwiajacych zblizenie lokalnych szkét zawodowych i pra-
codawcow. Na pierwszy plan wysuwa sie potrzeba rozwijania systemu kontaktéw pomiedzy praktykami gospo-
darczymi a nauczycielami, w szczegblnosci prowadzacymi zajecia praktyczne. Staboscig wielu szkét zawodo-
wych jest bowiem niski poziom ksztalcenia umiejetnosci praktycznych, ktéry wynika z odizolowania srodowiska
nauczycielskiego od praktyki gospodarczej. Przewaga teoretycznego aspektu edukacji zawodowej stoi bowiem
w sprzecznosci z ideg szkolnictwa zawodowego. W rezultacie trudno méwic o optymalnym procesie ksztatcenia
w zakresie pozadanych przez pracodawcéw kwalifikacji i umiejetnosci.

Zaciesnienie relacji pomiedzy srodowiskiem nauczycielskim a pracodawcami powinno iS¢ w parze ze zmia-
nami systemu ksztatcenia. Rysujg sie dwie ptaszczyzny tych zamian:

e po pierwsze, zwiekszenie zaangazowania pracodawcéw w procesy edukacyjne przez wiaczanie ich w ksztat-
towanie oferty edukacyjnej szkét (wybér profili zawodowych), stworzenie przedsiebiorcom mozliwosci wy-
wierania wptywu na programy nauczania w celu dostosowania ich do wymogéw pracodawcéw i zwigkszenie
zakresu aktywnosci praktykéw gospodarczych w praktycznej nauce zawodu w szkotfach, a wiec otwarcie sie
szkét na potrzeby pracodawcéw,

e po drugie, rozszerzenie zakresu zaje¢ praktycznych realizowanych w zaktadach pracy, co wymaga przede
wszystkim zmiany programéw nauczania, a wiec stymulowanie otwarcia sie pracodawcéw na wspétuczest-
nictwo w praktycznym ksztatceniu zawodu.

Zmiany te powinny pozwoli¢ na nawigzanie scislejszej wspétpracy, dodatkowo wzmacnianej przez finanso-
we zaangazowanie sie przedsiebiorcow w proces zachecania uczniéw do podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych. Czes¢ pracodawcéw wykazuje bowiem zainteresowanie udziatem w finansowaniu stazy lub stypendiow
dla wyrézniajacych sie uczniéw, pod warunkiem zapewnienia sobie pierwszeristwa ich zatrudnienia po zakor-
czeniu edukacji szkolnej. Jest to réwniez sposéb na przetamanie niecheci pracodawcéw do angazowania absol-
wentéw szkolnictwa zawodowego, ktérzy nie maja praktycznych doswiadczen. Rekompensata dla tych brakéw
mogtoby by¢ wtasnie nawigzanie wczesniej blizszych relacji pomiedzy pracodawca a potencjalnym pracobiorca,
z wykorzystaniem posrednictwa szkoty zawodowej jako gwaranta kwalifikacji absolwentéw. O realnosci tego
postulatu $wiadczy¢ moze fakt, ze zdecydowana wigkszos¢ pracodawcéw wspétpracujacych ze szkolnictwem
zawodowym ocenia te wspdtprace jako bardzo dobrg i jednoczesnie wskazuje potencjalne pola doskonalenia
wspdtpracy, z korzyscig dla wszystkich podmiotéw:

e pracodawcéw, zyskujacych dobrze przygotowanych do podijecia pracy pracownikéw,
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e szkét zawodowych, korzystajacych ze wsparcia pracodawcow przy doskonaleniu oferty edukacyjnej i prak-
tycznym ksztatceniu uczniéw,

e absolwentéw szkét zawodowych, opuszczajacych mury szkolne z odpowiednimi (akceptowanymi przez ry-
nek pracy) kwalifikacjami, co zwigksza ich szanse na znalezienie miejsca pracy pozwalajacego na optymalna
realizacje $ciezki rozwoju zawodowego.

Ad. 4. Korzystne efekty w zakresie dostosowywania popytowej i podazowej strony rynku pracy powinna przy-
nies¢ wspotpraca nie tylko szkolnictwa zawodowego i pracodawcoéw, ale takze instytucji rynku pracy i samorza-
du terytorialnego. Chodzi tu przede wszystkim o zbudowanie sprawnego systemu informacji o rynku pracy. Jego
zaczatki juz istniejg w postaci informacji prezentowanych na stronach poszczegdlnych podmiotéw lubelskiego
rynku (np. urzedu miasta, PUP, szkét zawodowych i technikéw, pracodawcéw), a takze na Lubelskim Portalu
Informacyjno-Badawczym.
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